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mêçÑÉëëáçå~ä=íÉêãáåçäçÖó=ã~å~ÖÉãÉåí\=

mêçÑáí= Ñêçã= íÜÉ= ÉñéÉêíáëÉ= ~åÇ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= çÑ
éêçÑÉëëáçå~ä=ÇáÅíáçå~êó=ïçêâK=^Åçä~Ç~=íÉêãáåçäçÖó
ã~å~ÖÉãÉåí= ëóëíÉãë= ~êÉ= ëçäìíáçåë= éêçîÉå= áå
éê~ÅíáÅÉ= ïÜáÅÜ= ~êÉ= ìëÉÇ= Ñçê= íÜÉ= ÅêÉ~íáçå= ~åÇ
éêçÇìÅíáçå= çÑ= råáiÉñJÄ~ëÉÇ= ÇáÅíáçå~êáÉëI= Ñçê
Éñ~ãéäÉ= EÉKÖK= bokpqW= aáÅíáçå~êó= çÑ= båÖáåÉÉêáåÖ
~åÇ=qÉÅÜåçäçÖóFK

råáqÉêã= mêç= EëáåÖäÉ= ìëÉêF= ~åÇ= råáqÉêã
båíÉêéêáëÉ= EãìäíáJìëÉêF= ~êÉ= íÜÉ= íÉêãáåçäçÖó
ã~å~ÖÉãÉåí= ëóëíÉãë= Äó= ^Åçä~Ç~=ïÜáÅÜ= ëìééçêí
óçì= áå= íÜÉ= ÅçåëíêìÅíáçå= ~åÇ= ã~áåíÉå~åÅÉ= çÑ
ãìäíáäáåÖì~ä= íÉêãáåçäçÖó= ~åÇ= óçìê= Åçêéçê~íÉ
ä~åÖì~ÖÉK

råáqÉêã=çÑÑÉêëW
√ `çåÅÉéíJÄ~ëÉÇ=ÅêÉ~íáçå=çÑ=óçìê=ãìäíáäáåÖì~ä=

íÉêãáåçäçÖó

√ b~ëó=íç=äÉ~êåI=ë~ÑÉ=íç=ìëÉ

√ péÉÅá~ä=ÑìåÅíáçåë=Ñçê=íÜÉ=ÅçåëáëíÉåí=ÅêÉ~íáçå=
~åÇ=É~ëó=ã~áåíÉå~åÅÉ=çÑ=óçìê=ãìäíáäáåÖì~ä=
íÉêãáåçäçÖó

√ aáêÉÅí=áåíÉÖê~íáçå=áåíç=íÜÉ=^Åçä~Ç~=råáiÉñ=
ëÉêáÉë

√ bñÅÜ~åÖÉ=Ñçêã~íë=Ñçê=áåíÉÖê~íáçå=áåíç=çíÜÉê=
~ééäáÅ~íáçåë

cçê= ãçêÉ= áåÑçêã~íáçåI= éäÉ~ëÉ= îáëáíW
ïïïK~Åçä~Ç~KÇÉ



fåíêçÇìÅíáçå

aÉ~ê=êÉ~ÇÉêI

qÜÉ==aáÅíáçå~êó=çÑ=fåÇìëíêá~ä=qÉÅÜåçäçÖó=Äó=oáÅÜ~êÇ=bêåëí
ã~êâÉÇ=íÜÉ=ëí~êíáåÖ=éçáåí=çÑ=íÜÉ=råáiÉñ=ëÉêáÉë=áå=NVVSK
páåÅÉ=íÜÉåI=råáiÉñ=Ü~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=áåíç=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçëí
áãéçêí~åí=ÇáÅíáçå~êó=éä~íÑçêãëK

qçÇ~óI=råáiÉñ=ÅçîÉêë=åçí=çåäó=~=ãìäíáíìÇÉ=çÑ=ëéÉÅá~äíó
~êÉ~ë=~åÇ=ä~åÖì~ÖÉëI=íÜÉ=ëçÑíï~êÉ=éä~íÑçêã=~äëç=Éå~ÄäÉë
î~êáçìë=~ÅÅÉëë=~åÇ=ìë~ÖÉ=éçëëáÄáäáíáÉëK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ
?Åä~ëëáÅë“= `aJolj= ~åÇ= åÉíïçêâI= áåíê~åÉí= ~åÇ= çåäáåÉ
ÇáÅíáçå~êáÉë=~êÉ=êÉéêÉëÉåíÉÇK=låäáåÉ=~ÅÅÉëë=éÉêãáíë=óçì
íç=ìëÉ=råáiÉñ=ÇáÅíáçå~êáÉë=Ñêçã=~åóïÜÉêÉ=~åÇ=Ñêçã=~åó
ÅçãéìíÉêK= táíÜ= ïïïKäÉñáÑ~ÅÉéêçKÇÉ= ~åÇ
ïïïKìåáäÉñáÇëKÇÉI=^Åçä~Ç~=Ü~ë=ÅêÉ~íÉÇ= íïç=ÇáÅíáçå~êó
éçêí~äë=ïÜáÅÜ=éÉêãáí=çåäáåÉ=~ÅÅÉëë=E~í=ìåáäÉñáÇÉKÇÉ=ÉîÉå
Ñêçã=~=t^m=ÅÉääìä~ê=íÉäÉéÜçåÉ=çê=~=ëã~êí=éÜçåÉFK

få= íÉêãë=çÑ=ÅçåíÉåíI=ïÉ=Ü~îÉ= êÉÅÉåíäó=~ÇÇÉÇ= íïç=åÉï
ä~åÖì~ÖÉ= é~áêëW= båÖäáëÜJcêÉåÅÜ= ~åÇ= båÖäáëÜJpé~åáëÜ
EbêåëíWfåÇìëíêá~ä= qÉÅÜåçäçÖóF= K= få=~ÇÇáíáçåI= Ñçê= íÜÉ= Ñáêëí
íáãÉ= óçì=ïáää= ÑáåÇ=ãçåçäáåÖì~ä= ÇáÅíáçå~êáÉë= áå= råáiÉñW
íÜÉ= lñÑçêÇ= aáÅíáçå~êó= çÑ= båÖäáëÜ= Eé~ÖÉ= SF= ~åÇ= íÜÉ
máåâÜçÑ=dÉåÉÉëâìåÇáÖ=ïççêÇÉåÄçÉâ=Eé~ÖÉ=PMFK=̂ =ïÜçäÉ
ëÉêáÉë= çÑ= çíÜÉê= åÉï= éìÄäáÅ~íáçåë= ~åÇ= åÉï= ÉÇáíáçåë
EáåÅäìÇáåÖI= ÉKÖK= açìÅÉíLcäÉÅâI= _ÉÅÜÉê= dêç≈ï∏êíÉêÄìÅÜI
hìÅÉê~W= Éñ~âíÉ= k~íìêïáëëÉåëÅÜ~ÑíÉåF= ëÜçïë= íÜÉ
éêçÇìÅíáîáíó= ~åÇ= íÜÉ= Çóå~ãáÅ= ïáíÜ= ïÜáÅÜ= íÜÉ= råáiÉñ
ëÉêáÉë=ÅçåíáåìÉë=íç=ÖêçïK

tÉ=~êÉ=~äï~óë=çéÉå=íç=óçìê=èìÉëíáçåë=~åÇ=ÅçããÉåíëI
ÇÉëáêÉë= ~åÇ= ÅêáíáÅáëãK= sáëáí= çìê= fåíÉêåÉí= é~ÖÉ
ïïïK~Åçä~Ç~KÇÉ=çê=Åçåí~Åí=ìë=ÇáêÉÅíäó=áå=çêÇÉê=íç=äÉ~êå
ãçêÉ= ~Äçìí= íÜÉ= éçëëáÄáäáíáÉë= ïÜáÅÜ= íÜÉ= råáiÉñ= ëÉêáÉë
çÑÑÉêë= óçìI= ÉîÉå= áå= ÅçãÄáå~íáçå= ïáíÜ= óçìê= çïå
íÉêãáåçäçÖóK

kìêÉãÄÉêÖI=péêáåÖ=OMMT ^Åçä~Ç~=dãÄe

^Åçä~Ç~=dãÄe
iáäáÉåÅêçåëíê~≈É=NP
a=J=VMQRR=kΩêåÄÉêÖ

qÉäKW =HQV=EMFVNOV=J=V=MU=VRJVM
c~ñW =HQV=EMFVNOV=J=V=MU=VRJUV

fåíÉêåÉíW=ïïïK~Åçä~Ç~KÇÉ
Éj~áäW=áåÑç]~Åçä~Ç~KÇÉ



Q

`çåíÉåí

båÖäáëÜ

båÖäáëÜ=ÇáÅíáçå~êó

lñÑçêÇ=aáÅíáçå~êó=çÑ=båÖäáëÜ pÉáíÉ=S

dÉåÉê~ä=ä~åÖì~ÖÉ

mlkp=båÖäáëÜ é~ÖÉ=T

`çããÉêÅá~ä=L=iÉÖ~ä

aáÉíäLiçêÉåò é~ÖÉ=U

mlkp=_~åâáåÖLcáå~åÅÉLfåëìê~åÅÉ é~ÖÉ=V

îKbáÅÜÄçêå é~ÖÉ=NM

w~î~Ç~ é~ÖÉ=NN

qÉÅÜåçäçÖó

bêåëí é~ÖÉ=NO

_êáåâã~ååL_ä~Ü~ é~ÖÉ=NP

hìÅÉê~W=`ÜÉãáëíêó é~ÖÉ=NP

hìÅÉê~W=aáÅíáçå~êó=çÑ=bñ~Åí=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó é~ÖÉ=NQ

jΩÜäÉ é~ÖÉ=NR

tÉåëâÉ é~ÖÉ=NS

báÅâÉäâ~ãéLoÉåÉíòâá é~ÖÉ=NT

rf` é~ÖÉ=NT

cêÉåÅÜ

dÉåÉê~ä=ä~åÖì~ÖÉ

mlkp=cêÉåÅÜ é~ÖÉ=NU

`çããÉêÅá~ä=L=iÉÖ~ä

açìÅÉíLcäÉÅâ é~ÖÉ=NV

mçíçååáÉê é~ÖÉ=OM

qÉÅÜåçäçÖó

bêåëíW=dÉêã~åJcêÉåÅÜ é~ÖÉ=ON

hìÅÉê~ é~ÖÉ=OO

rf` é~ÖÉ=OO

båÖäáëÜJcêÉåÅÜ

qÉÅÜåçäçÖó

bêåëíW=båÖäáëÜJcêÉåÅÜ pÉáíÉ=OP

kbt

kbt

kbt

kbt

kbt

kbt

kbt

kbt



R

`çåíÉåí

pé~åáëÜ

dÉåÉê~ä=ä~åÖì~ÖÉ

pä~ÄýLdêçëëã~ååLfääáÖ= é~ÖÉ=OQ

mlkp=dêç≈ï∏êíÉêÄìÅÜ=pé~åáëÅÜ é~ÖÉ=OR

`çããÉêÅá~ä=L=iÉÖ~ä

_ÉÅÜÉêW=iÉÖ~äI=`çããÉêÅá~ä=~åÇ=mçäáíáÅ~ä=qÉêãë pÉáíÉ=OS

_ÉÅÜÉê é~ÖÉ=OO

qÉÅÜåçäçÖó

bêåëí é~ÖÉ=OP

båÖäáëÜ=J=pé~åáëÜ

qÉÅÜåçäçÖó

bêåëíW=båÖäáëÜJpé~åáëÜ pÉáíÉ=OV

aìíÅÜ

máåâÜçÑ=dÉåÉÉëâìåÇáÖ=ïççêÇÉåÄçÉâ= pÉáíÉ=PM

^ÄÄêÉîá~íáçåë=ìëÉÇ

kbt qÜáë=ëáÖå=ã~êâë=~ää=åÉï=éìÄäáÅ~íáçåë=çê=åÉï=ÉÇáíáçåë

áå=OMMSLOMMTK

kÉï= ÉÇáíáçåK= réÇ~íáåÖ= Ñêçã= ~= éêÉîáçìë= îÉêëáçå= áë

éçëëáÄäÉ=Ñçê=íÜáë=ÇáÅíáçå~êóK

kbt

kbt

kbt

kbt



S

båÖäáëÜ

lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëë

lñÑçêÇ=aáÅíáçå~êó=çÑ=båÖäáëÜ

båÖäáëÜ=EãçåçäáåÖì~äF
jçêÉ=íÜ~å=PRRIMMM=ïçêÇëI=éÜê~ëÉë=~åÇ=ÇÉÑáåáíáçåë
lñÑçêÇ=råáîÉêëáíó=mêÉëë

€ RVKRM= éÉê= ëáåÖäÉJìëÉê= äáÅÉåÅÉ= Eëí~êíáåÖ= áå= íÜÉ= ffKLfffK
èì~êíÉê=çÑ=OMMTF

OK= `çãéäÉíÉäó= êÉïçêâÉÇ= ~åÇ
Éñé~åÇÉÇ=ÉÇáíáçå=OMMRK

jçêÉ= íÜ~å= PRRIMMM= ïçêÇëI
éÜê~ëÉë=~åÇ=ÇÉÑáåáíáçåë=ã~âÉ
íÜÉ= ?lñÑçêÇ= aáÅíáçå~êó= çÑ
båÖäáëÜ?=íÜÉ==~ìíÜçêáíó=çå=íÜÉ
båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉI=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ
ãçåçäáåÖì~äLçåÉJîçäìãÉ
ÇáÅíáçå~êóK

qÜÉ=lab=éêÉëÉåíë= íÜÉ=ïçêÇë=~ÅÅçêÇáåÖ= íç= íÜÉáê= ~Åíì~ä
ìë~ÖÉI= íÜÉáê= ÑêÉèìÉåÅó= ~åÇ=ãÉ~åáåÖ= áå= íÜÉ= ä~åÖì~ÖÉK
qÜÉ=Ä~ëáë=Ñçê=íÜÉ=ÉÇáíáåÖ=áë=íÜÉ=lñÑçêÇ=båÖäáëÜ=ÅçêéìëI=~å
ìåã~íÅÜÉÇ=ÅçääÉÅíáçå=çÑ=ÜìåÇêÉÇë=çÑ=ãáääáçåë=çÑ=ïçêÇë=áå
íÜÉ=ãçÇÉêå=båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉK

qÜÉ=Çáëéä~ó=áå=íÜÉ=labW
√ ~äï~óë=ëÜçïë=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=ãÉ~åáåÖë=ÑáêëíI
√ éêçîáÇÉë=ÅäÉ~ê=ÇÉÑáåáíáçåë=~åÇ=Éñ~ãéäÉë=Ñêçã=

éê~ÅíáÅ~ä=ìë~ÖÉI
√ ÅçîÉêë=åÉï=ïçêÇë=~åÇ=ãÉ~åáåÖëI=
√ ÅçåëáÇÉêë=ëéÉÅá~äíó=~êÉ~ë=áåÅäìÇáåÖ=ÖÉåÉíáÅëI=ÜÉ~äíÜI=

ãÉÇáÅáåÉ=~åÇ=ÉÅçåçãáÅëI=~ë=ïÉää=~ë=î~êáÉíáÉë=çÑ=
båÖäáëÜ=~êçìåÇ=íÜÉ=ïçêäÇK

qÜÉ=lab=éêçîáÇÉë=ãçêÉ=íÜ~å=STIMMM=ë~ãéäÉ=ëÉåíÉåÅÉëK
qÜÉêÉ=~êÉ=~äëç=ãçêÉ=íÜ~å=NNIMMM=ÉåÅóÅäçé~ÉÇáÅ=ÉåíêáÉë
~åÇ=ãçêÉ=íÜ~å=PUIRMM=ëéÉÅáÑáÅ~íáçåë=çÑ=ïçêÇ=çêáÖáåK

?cçê=~ää=áíë=ÉåíêáÉëI=íÜÉ=lñÑçêÇ=Ü~ë=ÖççÇ=ÅäÉ~ê=ÇÉÑáåáíáçåëI
ÉñÅÉääÉåí= ÇÉëÅêáéíáçåë= çÑ= ïçêÇ= çêáÖáåëI= ~åÇ= éäÉåíó= çÑ
ìë~ÖÉ=ÄçñÉëK?=J=oáÅÜ~êÇ=_ÉääI=têáíáåÖ=j~Ö~òáåÉ

kbt



T

båÖäáëÜ

mlkp

rå~ÄêáÇÖÉÇ=båÖäáëÜ=aáÅíáçå~êó

dÉêã~åJbåÖäáëÜLbåÖäáëÜJdÉêã~å
^ééêçñK=PRMIMMM=ÜÉ~ÇïçêÇë=~åÇ=éÜê~ëÉë
bêåëí=häÉíí=péê~ÅÜÉå

€ UR=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåÅÉ
båíáêÉäó=åÉï=áååçî~íáçå=áå=OMMOK

táíÜ= ~ééêçñK= PRMIMMM= ÜÉ~ÇïçêÇë
~åÇ= éÜê~ëÉë= ~ë= ïÉää= ~ë= RSMIMMM
íê~åëä~íáçåë=Ñêçã=~=îÉêó=ïáÇÉ=ê~åÖÉ
çÑ= ÑáÉäÇë= ~åÇ= ëíóäÉëI= íÜÉ= mlkp
rå~ÄêáÇÖÉÇ=aáÅíáçå~êó=ÄÉäçåÖë=íç=~
ëÉäÉÅí=Öêçìé=çÑ=îÉêó=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ
ÇáÅíáçå~êáÉëW= áí= áåÅçêéçê~íÉë= ÄçíÜ
Åçääçèìá~ä= ä~åÖì~ÖÉ= ~åÇ= Ñçêã~ä
ÉñéêÉëëáçåë=~ë=ïÉää=~ë=ëéÉÅá~äáëí=îçÅ~Äìä~êó=ÉKÖK=Ñêçã=íÜÉ
ÑáÉäÇë=çÑ=íê~ÇÉI=Ñáå~åÅÉI=ä~ï=~åÇ=fqK==qÜÉ=ÇáÅíáçå~êó=ÇÉ~äë
ïáíÜ= ÅìêêÉåí= îçÅ~Äìä~êó= ~åÇ= _êáíáëÜI= kçêíÜ= ^ãÉêáÅ~åI
^ìëíê~äá~åI= ^ìëíêá~å= ~åÇ= pïáëë= îçÅ~Äìä~êó= áå= ~
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ= ã~ååÉêW= Ñêçã= ~ÄíìêåÉåI= açééÉäëéáíòÉ
~åÇ= açíÅçã= íÜêçìÖÜ= íç= kÉíòÄΩêÖÉê= ~åÇ
tÉêíâ~êíÉåÜ~åÇóX= Ñêçã= ~ÅíáîÉïÉ~êI= Ñä~ëÜéçáåí= = ~åÇ
ÖÉåçãáÅë=íÜêçìÖÜ=íç=ë~ä~êó=Å~é=~åÇ=ïÉÄJÉå~ÄäÉÇK

qÜÉ=åÉï=iÉñáÑ~ÅÉmêç=áåíÉêÑ~ÅÉ=ã~âÉë=~=î~êáÉíó=çÑ=ëÉ~êÅÜ
çéíáçåë= éçëëáÄäÉW= Ñêçã= ~= íáãÉJë~îáåÖ= èìáÅâ= ëÉ~êÅÜ
ÑÉ~íìêÉI=íç=~Çî~åÅÉÇ=ëÉ~êÅÜ=~åÇ=éçéJìé=ëÉ~êÅÜI=ïÜáÅÜ
ëÜçïë=íê~åëä~íáçåë=áå=~=éçéJìé=ïáåÇçï=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉ
~ééäáÅ~íáçå= áå=ìëÉK=táíÜ=Åçäçìê=ã~êâáåÖëI=Éñéä~å~íáçåë
çÑ=~ÄÄêÉîá~íáçåë=~åÇ=åìãÉêçìë=íççä=íáéëI=íÜÉ=ÇáÅíáçå~êó
áë=ìëÉêJÑêáÉåÇäó=äáâÉ=åç=çíÜÉêK

kìãÉêçìë=Éñíê~ëW
√ sçáÅÉ=çìíéìí=Ñçê=çîÉê=NMMIMMM=êÉÅçêÇÉÇ=_êáíáëÜ=

båÖäáëÜ=~åÇ=rp=båÖäáëÜ=ÜÉ~ÇïçêÇë
√ cçêã=ÖÉåÉê~íçê=ÅçåàìÖ~íÉë=åçìåëI=îÉêÄë=~åÇ=

~ÇàÉÅíáîÉë
√ kçíÉ=ÑìåÅíáçå=~åÇ=ìëÉê=ÇáÅíáçå~êáÉë
√ açïåäç~Ç~ÄäÉ=çåäáåÉ=ìéÇ~íÉë
√ iÉííÉê=íÉãéä~íÉëX=Öê~ãã~êX=áåÑçêã~íáçå=çå=ÅìäíìêÉI=

éÉçéäÉ=~åÇ=ÅçìåíêáÉëX=åçíÉë=çå=Ñ~äëÉ=ÑêáÉåÇëK



U

båÖäáëÜ

aáÉíä=L=içêÉåò

aáÅíáçå~êó=çÑ=iÉÖ~äI=`çããÉêÅá~ä=~åÇ=mçäáíáÅ~ä=
qÉêãë

dÉêã~åJbåÖäáëÜ=L=båÖäáëÜJdÉêã~å
^ééêçñK=NSMKMMM=båíêáÉë
`KeK_ÉÅâ=mìÄäáëÜÉêë

€ OVU=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåëÉ
cçääçïë=íÜÉ=éêáåí=ÉÇáíáçåë
√ dÉêã~åJbåÖäáëÜ=

RíÜ=ÉÇáíáçå=OMMR
√ båÖäáëÜJdÉêã~å=

SíÜ=ÉÇáíáçå=OMMM

^= Åä~ëëáÅ= êÉÑÉêÉåÅÉ= ÇáÅíáçå~êó
Ñçê=äÉÖ~äI=ÅçããÉêÅá~ä=~åÇ=éçäáJ
íáÅ~ä=íÉêãëI=åçï=~î~áä~ÄäÉ=áå=áíë
OåÇ=`aJolj=ÉÇáíáçåW=aáÉíäLiçJ
êÉåòW=aáÅíáçå~êó=çÑ=iÉÖ~äI=̀ çãJ

ãÉêÅá~ä= ~åÇ= mçäáíáÅ~ä= qÉêãëK= qÜÉ= `aJolj= éêÉëÉåíë
íÉêãáåçäçÖó=Ñêçã=~ää=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ=ä~ïI=ÅçããÉêÅÉ=~åÇ=áåJ
ÇìëíêóI= ÄìëáåÉëë= ~åÇ= ÉÅçåçãáÅëI= Ñáå~åÅÉI= Ä~åâáåÖ= ~åÇ
ëíçÅâ=ã~êâÉíëI= í~ñI= áåëìê~åÅÉI= íê~åëéçêíI= ëÜáééáåÖI= ~ÇJ
îÉêíáëáåÖI=ã~êâÉí=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=ã~êâÉíáåÖK

qÜÉ= íê~åëä~íáçåë= ~åÇ= Éñéä~å~íáçåë= çÑ= _êáíáëÜ= ~åÇ= rp
íÉêãë=~êÉ=éêÉëÉåíÉÇ=áå=ÅçåíÉñíK=qê~åëä~íáçåë=~êÉ=çÑÑÉêÉÇ
Ñçê= íÉêãë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ= åç= ~Åíì~ä= Éèìáî~äÉåí= áå=dÉêã~å
çïáåÖ=íç=íÜÉ=ÇáÑÑÉêáåÖ=äÉÖ~ä=ëóëíÉãëK=kìãÉêçìë=Éñéä~å~J
íçêó=åçíÉë=~åÇ=ÅçããÉåíë=Åçãé~êáåÖ=íÜÉ=ÇáÑÑÉêáåÖ=äÉÖ~ä
ëóëíÉãë=éêçîáÇÉ=~ÇÇáíáçå~ä=~áÇëK

cçê=íÜÉ=RíÜ=ÉÇáíáçå=dÉêã~åJbåÖäáëÜI= íÜÉ=ÇáÅíáçå~êó=Ü~ë
ÄÉÉå= ÄêçìÖÜí= ìé= íç= Ç~íÉK= qÜÉ= åÉï= Ä~åâêìéíÅó= ~åÇ
ä~åÇäçêÇ=íÉå~åí=ä~ï=~åÇ=äÉÖ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíë=áå=íÜÉ=~êÉ~ë
çÑ= Ñáå~åÅÉI= Ä~åâáåÖ= ~åÇ= ëíçÅâ= ã~êâÉí= ä~ïI= Ñáå~åÅá~ä
ëÉêîáÅÉëI= ~åÇ= Åçêéçê~íÉ= ä~ï= éêçîáÇÉÇ= ÉëéÉÅá~ääó
áãéçêí~åí=ã~íÉêá~ä=Ñçê=íÜÉ=ìéÇ~íÉëK

qÜÉ=ÉëëÉåíá~ä=êÉÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=óçìê=Ç~áäó=éê~ÅíáÅÉK

kbt



V

båÖäáëÜ

mlkp

péÉÅá~äáëí=ÇáÅíáçå~êó=Ñçê=Ä~åâáåÖI=Ñáå~åÅÉ=
=~åÇ=áåëìê~åÅÉ

dÉêã~åJbåÖäáëÜLbåÖäáëÜJdÉêã~å
^ééêçñK=QMIMMM=ÜÉ~ÇïçêÇë=~åÇ=éÜê~ëÉë
bêåëí=häÉíí=péê~ÅÜÉå

€ UR=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåÅÉ
båíáêÉäó=åÉï=áååçî~íáçå=áå=OMMOK

qÜáë= ÇáÅíáçå~êó= Åçåí~áåë= ~ééêçñK
QMIMMM= ëéÉÅá~äáëí= íÉêãë= ~åÇ
áÇáçãë=Ñêçã=íÜÉ=ÑáÉäÇë=çÑ=Ä~åâáåÖI
ãçåÉí~êó= ëóëíÉãëI= ëíçÅâ
ÉñÅÜ~åÖÉ=~åÇ= ëÉÅìêáíáÉë= íê~ÇáåÖI
Ñáå~åÅá~ä= ~åÇ= Å~éáí~ä= ã~êâÉíëI
áåëìê~åÅÉI=í~ñ=~åÇ=éìÄäáÅ=Ñáå~åÅÉI
~ÅÅçìåíáåÖI= Åçãé~åó= ÅçåíêçääáåÖ
~åÇ=Ñáå~åÅáåÖI=~ë=ïÉää=~ë=Ñêçã=êÉä~íÉÇ=~êÉ~ëK

qÜÉ= ÜáÖÜäó= ìéJíçJÇ~íÉ= ëéÉÅá~äáëí= îçÅ~Äìä~êó= ï~ë
çÄí~áåÉÇ= Äó= ~å~äóëáåÖ= ÄìëáåÉëë= êÉéçêíëI= ëéÉÅá~äáëí
éìÄäáÅ~íáçåëI= ëíçÅâ= ã~êâÉí= éìÄäáÅ~íáçåë= ~åÇ= ÄìëáåÉëë
ã~Ö~òáåÉëK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉ=íê~åëä~íáçåI=É~ÅÜ=ëéÉÅá~äáëí
íÉêã=Ü~ë=~=Åçãé~Åí=ÇÉÑáåáíáçå=çÑ=íÜÉ=ãÉ~åáåÖ=~åÇ=íÜÉ
êÉäÉî~åí= ëìÄàÉÅí= ~êÉ~= áë= áåÇáÅ~íÉÇ= çå= ÉîÉêó= ÜÉ~ÇïçêÇK
_êáíáëÜ=~åÇ=rp=ä~åÖì~ÖÉ=î~êá~åíë=~êÉ=áåÅäìÇÉÇ=áå=Éèì~ä
ãÉ~ëìêÉ=~åÇ=áåÇáÅ~íÉÇ=~ë=ëìÅÜK

qÜÉ=åÉï=iÉñáÑ~ÅÉmêç=áåíÉêÑ~ÅÉ=ã~âÉë=~=î~êáÉíó=çÑ=ëÉ~êÅÜ
çéíáçåë= éçëëáÄäÉW= Ñêçã= ~= íáãÉJë~îáåÖ= èìáÅâ= ëÉ~êÅÜ
ÑÉ~íìêÉI=íç=~Çî~åÅÉÇ=ëÉ~êÅÜ=~åÇ=éçéJìé=ëÉ~êÅÜI=ïÜáÅÜ
ëÜçïë=íê~åëä~íáçåë=áå=~=éçéJìé=ïáåÇçï=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉ
~ééäáÅ~íáçå=áå=ìëÉK

kìãÉêçìë=Éñíê~ëW
√ cçêã=ÖÉåÉê~íçê=ÅçåàìÖ~íÉë=åçìåëI=îÉêÄë=~åÇ=

~ÇàÉÅíáîÉë
√ kçíÉ=ÑìåÅíáçå=~åÇ=ìëÉê=ÇáÅíáçå~êáÉë
√ bñíê~W=iÉííÉê=íÉãéä~íÉëX=Öê~ãã~êX=áåÑçêã~íáçå=çå=

ÅìäíìêÉI=éÉçéäÉ=~åÇ=ÅçìåíêáÉëX=åçíÉë=çå=íóéáÅ~ä=
ä~åÖì~ÖÉ=íê~éë



NM

båÖäáëÜ

îçå=báÅÜÄçêå

aÉê=dêç≈É=báÅÜÄçêå=L=qÜÉ=i~êÖÉ=báÅÜÄçêå

dÉêã~åJbåÖäáëÜ=L=båÖäáëÜJdÉêã~å
páÉÄÉåéìåâí=mìÄäáëÜÉê
PêÇ=ÉÇáíáçå=OMMP

€ PVR=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåëÉ
cçääçïë=íÜÉ=éêáåí=ÉÇáíáçåëW
√ dÉêã~åJbåÖäáëÜW=PêÇ=

ÉÇáíáçå=OMMP
√ båÖäáëÜJdÉêã~åW=PêÇ=

ÉÇáíáçå=OMMP

qÜÉ= ä~êÖÉ= báÅÜÄçêå= áë= íÜÉ
ãçëí= ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ= ÅçãJ

ãÉêÅá~ä=ÇáÅíáçå~êó=~î~áä~ÄäÉ= íçÇ~óK=^=íê~Çáíáçå=çÑ=ãçêÉ
íÜ~å=OR=óÉ~êëI=ëçãÉ=QTMIMMM=ÜÉ~ÇïçêÇë=~åÇ=TMMIMMM
íê~åëä~íáçåë=ã~âÉ= íÜÉ= báÅÜÄçêå= ~å= ÉëëÉåíá~ä= êÉÑÉêÉåÅÉ
ïçêâK=

qÜÉ=åÉï=íÜáêÇ=ÉÇáíáçå=OMMP=Ü~ë=ÄÉÉå=ÅçãéäÉíÉäó=êÉîáëÉÇK
fí=çÑÑÉêë=ãçêÉ=íÜ~å=NRIMMM=åÉï=ÉåíêáÉë=~ãÇ=áåÅçêéçê~íÉë
ÅÜ~åÖÉë=çÑ=íÜÉ=dÉêã~å=ëéÉääáåÖ=êÉÑçêãK=

îçå=báÅÜÄçêå

aÉê=häÉáåÉ=báÅÜÄçêå=L=qÜÉ=pã~ää=báÅÜÄçêå

dÉêã~åJbåÖäáëÜ=L=båÖäáëÜJdÉêã~å
páÉÄÉåéìåâí=mìÄäáëÜÉê

RíÜ=ÉÇáíáçå=OMMO
NSRIMMM= ÜÉ~ÇïçêÇë= ~åÇ
ãçêÉ=íÜ~å=QRMIMMM=íê~åëä~J
íáçåë

€ NVRIRM=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáJ
ÅÉåëÉ
jçêÉ= íÜ~å= RS= óÉ~êë= ~Öç
oÉáåÜ~êí= îçå= báÅÜÄçêå= ÄÉJ

Ö~å=Üáë=ïçêâ=áå=íÜÉ=dÉêã~åJbåÖäáëÜ=ÅçããÉêÅá~ä=ä~åÖì~J
ÖÉK= páåÅÉ= íÜÉå= áí= Ü~ë= ~äï~óë= ÄÉÉå= ~åÇ= ëíáää= áë= íÜÉ



NN

båÖäáëÜ

ÉåÇÉ~îçìê=çÑ=íÜÉ=~ìíÜçêë=íç=êÉÅçêÇ=íÜÉ=Éîçäìíáçå=çÑ=íÜÉ
ä~åÖì~ÖÉK=

qÜÉ=~ÅíáîÉ=ëÉ~êÅÜ=Ñçê=åÉï=íÉêãë=áë=ÇçåÉ=áå=~=ëóëíÉã~íáÅ
~å~äóëáë=çÑ=åÉïëé~éÉêëI=êÉäÉî~åí=ëéÉÅá~äáëí=éìÄäáÅ~íáçåëI
ÄáäáåÖì~ä=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉíë=~åÇ=Ñ~áê=êÉéçêíëI=ëéÉÅá~äáëí=àçìêJ
å~äë= ~åÇ= Åçåíê~Åíë= çÑ= áåíÉêå~íáçå~ä= çêÖ~åáò~íáçåë= ~åÇ
Åçãé~åáÉëK=qÜÉ=ïçêâ=Éèì~ääó=êÉÑäÉÅíë=ÅÜ~åÖÉë=ÇìÉ=íç=íÜÉ
bìêçI=bìêçéÉ…ë=éçäáíáÅ~äI=ëçÅá~ä=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ~ä=ìåáÑáÅ~íáJ
çåI=íÜÉ=ïÉ~äíÜ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=Ñêçã=åÉï=ãÉÇá~=~åÇ=íÜÉ
Çê~ã~íáÅ~ääó=áåÅêÉ~ëÉÇ=ìëÉ=çÑ=íÜÉ=áåíÉêåÉí=áå=~ää=ÑáÉäÇë=çÑ
íÜÉ=ÉÅçåçãóK=

qÜáë=äÉÇ=íç=íÜÉ=áåÅçêéçê~íáçå=çÑ=ãçêÉ=íÜ~å=NRIMMM=åÉï
íÉêãë=~åÇ=~ÇÇáíáçåë=~åÇ=íÜìë=íç=~=Ñìääó=êÉîáëÉÇ=~åÇ=ìéJ
Ç~íÉÇ=îÉêëáçå=çÑ=?aÉê=häÉáåÉ=báÅÜÄçêå?=áå=áíë=RíÜ=ÉÇáíáçåK=

w•î~Ç~

kÉï=`çããÉêÅá~ä=aáÅíáçå~êó

dÉêã~åJbåÖäáëÜ=L=båÖäáëÜJdÉêã~å
lëÅ~ê=_ê~åÇëíÉííÉê=mìÄäáëÜÉê
NVVU

€ OS=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåëÉ

qÜÉ=êÉäá~ÄäÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=ïçêâ=Ñçê
óçìê=ÄìëáåÉëë=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉK
pçãÉ= QIRMM= ÄìëáåÉëëJêÉä~íÉÇ
ïçêÇë= ~åÇ= çîÉê= NTIMMM= ÉñJ
~ãéäÉ= éÜê~ëÉë= Éå~ÄäÉ= ÉîÉå
ÅçãéäÉñ= ÄìëáåÉëë= ÅçêêÉëéçåJ
ÇÉåÅÉ=íç=ÄÉ=ïêáííÉå=ïáíÜ=~ëëìê~åÅÉK=

rëÉêë=ïáíÜ= äáííäÉ= âåçïäÉÇÖÉ=çÑ= båÖäáëÜ=~åÇ= íÜçëÉ=ïáíÜ
ãçêÉ=~Çî~åÅÉÇ=ëâáääë=ïáää=ÑáåÇ=íÜÉ=ÇáÅíáçå~êó=~=î~äì~ÄäÉ
~áÇ=íç=Öê~ãã~íáÅ~ääó=~åÇ=íÉÅÜåáÅ~ääó=ÅçêêÉÅí=ëÉäÑJÉñéêÉëJ
ëáçåK

√ cçê=dÉêã~åJbåÖäáëÜ=~åÇ=båÖäáëÜJdÉêã~å=ÄìëáåÉëë=
ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉK

√ péÉÅá~ä=ÑìåÅíáçå=Ñçê=é~ê~ääÉä=Åçãéáä~íáçå=çÑ=dÉêã~å=
~åÇ=båÖäáëÜ=äÉííÉêë=áå=jáÅêçëçÑí=tçêÇK



NO

båÖäáëÜ

bêåëíI=oáÅÜ~êÇ

aáÅíáçå~êó=çÑ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó

dÉêã~åJbåÖäáëÜ=L=båÖäáëÜJdÉêã~å
jçêÉ=íÜÉå=QQMIMMM=ÉåíêáÉë
lëÅ~ê=_ê~åÇëíÉííÉê=mìÄäáëÜÉê

€ ONM=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåëÉ
cçääçïë=íÜÉ=éêáåí=ÉÇáíáçåë
√ dÉêã~åJbåÖäáëÜ=OOMIMMM=

íÉêãëI=SíÜ=ÉÇáíáçå=OMMQ
√ båÖäáëÜJdÉêã~å=OOQIMMM=

íÉêãëI=TíÜ=ÉÇáíáçå=OMMT

qÜÉ=aáÅíáçå~êó=çÑ= båÖáåÉÉêáåÖ=~åÇ
qÉÅÜåçäçÖó= Ü~ë= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= áíëÉäÑ
çîÉê= ~= éÉêáçÇ= çÑ= ÇÉÅ~ÇÉë= áå= åìJ
ãÉêçìë= ÉÇáíáçåëI= ~ë= íÜÉ= ëí~åÇ~êÇ

éê~ÅíáÅ~ä= êÉÑÉêÉåÅÉ= íççä= Ñçê= ÉåÖáåÉÉêë= ~åÇ= íê~åëä~íçêë
~äáâÉK= qÜÉ=`aJolj=îÉêëáçå=OMMT= áåÅäìÇÉë= íÜÉ= ëÉîÉåíÜ
ÉÇáíáçå=çÑ=íÜÉ=båÖäáëÜJdÉêã~å=EOMMTF=~åÇ=íÜÉ=ëáñíÜ=ÉÇáJ
íáçå=dÉêã~åJbåÖäáëÜ=EOMMQF=îçäìãÉK

cçê=íÜÉ=ëÉîÉåíÜ=ÉÇáíáçå=båÖäáëÜJdÉêã~åI=íÜÉ=ÉåíáêÉ=Ç~í~J
Ä~ëÉ= çÑ= íÉêãë= Ü~ë= ÄÉÉå= êÉîáëÉÇ= ~åÇ= ~Ç~éíÉÇ= íç= âÉÉé
é~ÅÉ=ïáíÜ= ÇÉîÉäçéãÉåíë= áå= ä~åÖì~ÖÉ= ~åÇ= íÉÅÜåçäçÖóK
lìíÇ~íÉÇ=~åÇ=äáííäÉ=ìëÉÇ=íÉêãë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉãçîÉÇK=lå
íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇ=íÜçìë~åÇë=çÑ=åÉï=ÉåíêáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëÉäJ
ÉÅíÉÇ= Ñêçã= íÜÉ= ÑäççÇ= çÑ= åÉï= íÉêãë= ÉãÉêÖáåÖ= Ñêçã= ~ää
~êÉ~ë=çÑ=íÉÅÜåçäçÖóK=̂ ë=~=êÉëìäíI=íÜÉ=íçí~ä=åìãÄÉê=çÑ=ÉåíJ
êáÉë=Ü~ë=áåÅêÉ~ëÉÇ=íç=OOQIMMMK=b~ÅÜ=íÉêã=áë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë
éêÉÅáëÉäó=~ë=éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=ëìÄàÉÅí=ÑáÉäÇ=ä~ÄÉäëI=Éñéä~å~íçJ
êó=êÉã~êâë=~åÇ=ëóåçåóãëK

táíÜ=ãçêÉ=íÜ~å=QQMIMMM=ÉåíêáÉë=áå=íÜÉ=dÉêã~åJbåÖäáëÜ
~åÇ=båÖäáëÜJdÉêã~å=îçäìãÉëI=íÜáë=ïçêâ=áë=íÜÉ=áåÇìëíêó
ëí~åÇ~êÇ=~åÇ=íÜÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=Ñçê=íÉÅÜåáÅ~ä
íê~åëä~íçêëK

kbt



NP

båÖäáëÜ

_êáåâã~åå=L=_ä~Ü~

a~í~=póëíÉãë=~åÇ=`çããìåáÅ~íáçåë=aáÅíáçå~êó

dÉêã~åJbåÖäáëÜ=L=båÖäáëÜJdÉêã~å
lëÅ~ê=_ê~åÇëíÉííÉê=mìÄäáëÜÉê
SíÜ=ÉÇáíáçå=íÜçêçìÖÜäó=êÉîáëÉÇ=~åÇ=Ñìääó=ìéÇ~íÉÇ=OMMO

€ NMR=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåëÉ
qÜÉ= ëáñíÜ= ÉÇáíáçå= çÑ= íÜÉ= ?_êáåâJ
ã~åå?=êÉÑäÉÅíë=íÜÉ=ê~éáÇ=éêçÖêÉëë
áå=~ää=~êÉ~ë=çÑ=áåÑçêã~íáçå=íÉÅÜåçJ
äçÖó= ~åÇ= ÅçããìåáÅ~íáçåëK= qÜçìJ
ÖÜ= íÜçìë~åÇë= çÑ= çìíÇ~íÉÇ= íÉêãë
Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÇÉäÉíÉÇI=íÜÉ=Éåíêó=åìãJ
ÄÉê=Ü~ë=Öêçïå=Äó==PMB=íç=SPIMMM
ÉåíêáÉë=áå=íÜÉ=dÉêã~åJbåÖäáëÜ=~åÇ
SNIMMM=ÉåíêáÉë=áå=íÜÉ=båÖäáëÜJdÉêJ
ã~å=é~êíK=^=ãìäíáíìÇÉ=çÑ=íÉêãë=Ñêçã=íÜÉ=ÑáÉäÇë=çÑ=åÉíïçêJ
âáåÖ= íÉÅÜåçäçÖóI= áåíÉêåÉíI= ãçÄáäÉ= ÅçããìåáÅ~íáçåë
íÉÅÜåçäçÖóI= ëïáíÅÜáåÖ= ÉåÖáåÉÉêáåÖ= ~åÇ= ÅçããìåáÅ~íáçåë
íê~åëãáëëáçå=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áåÅäìÇÉÇK=

hìÅÉê~I=^åíçåáå

aáÅíáçå~êó=çÑ=`ÜÉãáëíêó

dÉêã~åJbåÖäáëÜ= L= båÖäáëÜJ
dÉêã~å
jçêÉ=íÜ~å=RSIMMM=íÉêãë
_ê~åÇëíÉííÉê=mìÄäáëÜÉêI=NVVT

€ VO=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåëÉ
qÜÉ=~ìíÜçêI=ïÜç=Ü~ë=ÇÉÅ~ÇÉë=çÑ=ÉñéÉêáÉåÅÉ=~ë=~=ëéÉÅá~J
äáëí= äÉñáÅçÖê~éÜÉê= ~åÇ= íê~åëä~íçêI= ÅçãéáäÉÇ= íÜÉ= ÉåíêáÉë
Ñêçã= êÉäÉî~åí= ãçåçÖê~éÜëI= ëéÉÅá~äáëí= ÉåÅóÅäçé~ÉÇá~ë
~åÇ= àçìêå~äëK= qÜÉ=ïçêâ= áåÅäìÇÉë=åìãÉêçìë= ëÜçêí= ÅçãJ
ãÉåí~êáÉë=~åÇ=Éñéä~å~íçêó=åçíÉë=çå=íÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=íÉêãëI
çÑíÉå=ïáíÜ=~ÇÇáíáçå~ä=áåÑçêã~íáçå=~ë=íç=íÜÉ=ÑáÉäÇ=çÑ=ÅÜÉJ
ãáëíêó=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉ=íÉêã=ÄÉäçåÖëI=ÅçåëáëíÉåí=Éñéä~å~íáçå
~åÇ= éêÉëÉåí~íáçå= çÑ= ëóåçåóãë= ~åÇ= íÜÉ= ~ééêçéêá~íÉ
ÅêçëëJêÉÑÉêÉåÅÉëI=~ë=ïÉää=~ë= ÅäÉ~ê=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáçå= áå= íÜÉ
Å~ëÉ=çÑ=íÉêãë=ïáíÜ=ãìäíáéäÉ=ãÉ~åáåÖëK=



NQ

båÖäáëÜ

hìÅÉê~I=^åíçå∞å

aáÅíáçå~êó=çÑ=íÜÉ=bñ~Åí=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=
qÉÅÜåçäçÖó

dÉêã~åJbåÖäáëÜLbåÖäáëÜJdÉêã~å
^ééêçñáã~íÉäó=QQMIMMM=ÉåíêáÉë
lëÅ~ê=_ê~åÇëíÉííÉê=sÉêä~ÖI=OMMS

€ POM=éÉê=ëáåÖäÉJìëÉê=äáÅÉåÅÉ
cçääçïë=çå=Ñêçã=íÜÉ=éêáåí=ÉÇáíáçåë
√ dÉêã~åJbåÖäáëÜ=OOMIMMM=

íÉêãëI=OåÇ=ÉÇáíáçå=OMMO
√ båÖäáëÜJdÉêã~å=ONPIMMM=

íÉêãëI=PêÇ=ÉÇáíáçå=OMMR

qÜÉ=åÉï=ÉÇáíáçåI=~=ä~êÖÉ=ÇáÅíáçå~êó
ïáíÜ= åÉ~êäó= QQMIMMM= ïçêÇë= Ñêçã
NMP= íÉÅÜåáÅ~ä= ~åÇ= ëÅáÉåíáÑáÅ
ëéÉÅá~äíó= ~êÉ~ëI= Ü~ë= ÄÉÉå= ÅêÉ~íÉÇ

Ñêçã=íÜÉ=É~êäáÉê=Åçãé~Åí=ÇáÅíáçå~êóK=

táíÜ= Üáë= ÑáÑíó= óÉ~êëÛ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= ~ë= ~= éêçÑÉëëáçå~ä
äÉñáÅçÖê~éÜÉê=~åÇ=íê~åëä~íçêI=íÜÉ=~ìíÜçê=Ñçêãìä~íÉÇ=íÜÉ
ïçêÇë=~åÇ=íÜÉáê= íê~åëä~íáçåë= Ñêçã=íÜÉ=ãçëí=ìéJíçJÇ~íÉ
éêçÑÉëëáçå~ä=äáíÉê~íìêÉK=eÉêÉ=íÉêãáåçäçÖáÅ~ä=ëóëíÉãë=~åÇ
ÅçåíÉñíë= ïÉêÉ= Ü~åÇäÉÇ= áå= ìåáÑçêã= Ñ~ëÜáçå= ~åÇ
ëóåçåóãëI= ~åíçåóãë= ~åÇ= êÉÑÉêÉåÅÉ= íÉÅÜåçäçÖó= ïÉêÉ
ïçêâÉÇ= çìí= éêÉÅáëÉäóK= kìãÉêçìë= ÄêáÉÑ= Éñéä~å~íáçåë
ìåÇÉêëí~åÇ~ÄäÉ=ÉîÉå=íç=ä~óéÉçéäÉI=ëéÉÅá~äíó=ÇÉÑáåáíáçåë
~åÇ= afk= ~ëëáÖåãÉåíë= éÉêãáí= íÜÉ= ÅäÉ~ê= ÅçåíÉåí
~ëëáÖåãÉåí= ~åÇ= ÇÉäáãáí~íáçå= çÑ= íÜÉ= áåÇáîáÇì~ä
éêçÑÉëëáçå~ä=íÉêãëK

qÜÉ=hìÅÉê~= áë= íÜÉ= áÇÉ~ä= íççä= Ñçê= ~åóçåÉ=ïÜç=éê~ÅíáÅÉë
båÖäáëÜJdÉêã~å=éêçÑÉëëáçå~ä=íê~åëä~íáçå=çå=~=ÜáÖÜ=äÉîÉäK

łqÜáë= áë= ~= oçääëJoçóÅÉ= ~ãçåÖ= éçäóíÉÅÜåáÅ~ä
ÇáÅíáçå~êáÉëK“=EjáêÉâ=aê~òáä=áå=qÜÉ=iáåÖìáëí=VLOMMOF

kbt



NR

båÖäáëÜ

jΩÜäÉI=mÉíÉê

aáÅíáçå~êó=çÑ=fã~ÖáåÖ=qÉÅÜåçäçÖó

dÉêã~åJbåÖäáëÜLbåÖäáëÜJdÉêã~å
jçêÉ=íÜ~å=TMIMMM=íÉêãë
lëÅ~ê=_ê~åÇëíÉííÉê=sÉêä~ÖI=OMMR

TV=��€ =éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåÅÉ
fã~ÖáåÖ= íÉÅÜåçäçÖó= áë= ~
Çóå~ãáÅ~ääó= ÖêçïáåÖ= ã~êâÉí= íÜ~í
áåÅäìÇÉë= ÑáÉäÇë= ëìÅÜ= ~ë
éÜçíçÖê~éÜóI= ÉåíÉêí~áåãÉåí
ÉäÉÅíêçåáÅëI= áåÑçêã~íáçå
íÉÅÜåçäçÖóI= íÉäÉÅçããìåáÅ~íáçåë
~åÇ= ãÉÇáÅ~ä= íÉÅÜåçäçÖóK= qÜÉ
aáÅíáçå~êó= çÑ= fã~ÖáåÖ= qÉÅÜåçäçÖó
ÅçîÉêë= íÜÉ=ÉåíáêÉ= ëéÉÅíêìã=çÑ= íÜáë
ÜáÖÜäó= áååçî~íáîÉ= ÑáÉäÇ= ~åÇ= ïáíÜ
ãçêÉ= íÜ~å=PRIMMM= ÉåíêáÉë= áå= É~ÅÜ
ä~åÖì~ÖÉ= ÇáêÉÅíáçåI= áí= êÉéêÉëÉåíë= íÜÉ= ãçëí
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÅçääÉÅíáçå= íç=Ç~íÉ=çÑ= ëéÉÅá~äáëí= áã~ÖáåÖ
íÉÅÜåçäçÖó=íÉêãë=áå=íÜÉ=båÖäáëÜ=~åÇ=dÉêã~å=ä~åÖì~ÖÉëK

qÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ÑáÉäÇë=~êÉ=áåÅäìÇÉÇW=áã~ÖáåÖ=çéíáÅëI=áã~ÖÉ
~å~äóëáëI= áã~ÖÉ= ÉÇáíáåÖI= ÅçãéìíÉê= Öê~éÜáÅëI= éêáåíáåÖ
íÉÅÜåçäçÖóI= ÉäÉÅíêçéÜçíçÖê~éÜóI= íÉäÉîáëáçå= íÉÅÜåçäçÖóI
éÜçíçÖê~éÜóI=éÜçíçÖê~ããÉíêóI=éÜçíçÖê~éÜáÅ=ä~Äçê~íçêó
íÉÅÜåçäçÖóI= ÜçäçÖê~éÜóI= âáåÉã~íçÖê~éÜóI= ÅçäçêáãÉíêóI
ä~ëÉê= áã~ÖáåÖI= ã~ÖåÉíáÅ= êÉëçå~åÅÉ= áã~ÖáåÖI
ãáÅêçëÅçéóI= ê~Ç~ê= íÉÅÜåçäçÖóI= ê~ÇáçÖê~éÜóI
êÉéêçÖê~éÜóI=ëçåçÖê~éÜóI=íçãçÖê~éÜóI=îáÇÉçÖê~éÜóK

qÜÉ= ~ååÉñ= Åçåí~áåë= ~= äáëí= çÑ= ëéÉÅá~äáëí= áåíÉêå~íáçå~ä
çêÖ~åáë~íáçåëK

qÜÉ= ~ìíÜçêI= ïáíÜ= Üáë= ã~åó= óÉ~êëD= ÉñéÉêáÉåÅÉ= ~ë= ~
íê~åëä~íçê=~åÇ=äÉñáÅçÖê~éÜÉê=Ü~ë=Éî~äì~íÉÇ=~=ïáÇÉ=ê~åÖÉ
çÑ= ãçÇÉêå= ëéÉÅá~äáëí= äáíÉê~íìêÉ= ~åÇ= ã~Ö~òáåÉëI= íÜìë
Öì~ê~åíÉÉáåÖ=íÜÉ=êÉäá~Äáäáíó=çÑ=íÜÉ=ä~íÉëí=îçÅ~Äìä~êóK=

kbt



NS

båÖäáëÜ

tÉåëâÉ

aáÅíáçå~êó=çÑ=`ÜÉãáëíêó

dÉêã~åJbåÖäáëÜ=L=båÖäáëÜJdÉêã~å
táäÉó=s`e
táíÜ=ëçãÉ=OMMIMMM=íÉêãë

€ QNV=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåëÉ
cçääçïë=íÜÉ=éêáåí=ÉÇáíáçåëW
√ dÉêã~åJbåÖäáëÜ=NVVQ
√ båÖäáëÜJdÉêã~å=NVVO

qÜáë=ëí~åÇ~êÇ=ïçêâ=áå=íÜÉ=ÑáÉäÇ
çÑ= ÅÜÉãáëíêó= Åçåí~áåë= ëçãÉ
OMMIMMM=ÉåíêáÉëK=qÜÉ=ÛtÉåëâÉÛ
ÅçîÉêë= ~= ä~êÖÉ= åìãÄÉê= çÑ

íÉêãë= Ñêçã=íÜÉ= ÑáÉäÇë=çÑ=ã~íÉêá~äë= ëÅáÉåÅÉ=~åÇ= íÉëíáåÖI
ÑççÇ=íÉÅÜåçäçÖóI=éÜ~êã~ÅÉìíáÅ~äëI=ãáåÉê~äçÖóI=éä~ëíáÅë
íÉÅÜåçäçÖóI=çáä=Éñéäçê~íáçå=~åÇ=êÉÑáåáåÖI=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ
äÉ~íÜÉêI=íÉñíáäÉëI=íáãÄÉê=~åÇ=é~éÉê=áåÇìëíêáÉëK

fí=~äëç=ÅçîÉêë=íÉêãë=Ñêçã=ã~åó=êÉä~íÉÇ=ÑáÉäÇë=ïÜáÅÜ=~êÉ
çÑ= êÉäÉî~åÅÉ= íç= ÅÜÉãáëíêóI= ~ë= ïÉää= ~ë= íÉêãë= Ñêçã= íÜÉ
ÑáÉäÇë=çÑ=ãÉ~ëìêÉãÉåí=íÉÅÜåçäçÖóI=éêçÅÉëë=ÉåÖáåÉÉêáåÖI
éêçÅÉëë=Åçåíêçä=~åÇ=~ìíçã~íáçåK=qÉêãë=ìëÉÇ=áå=íÜÉ=éêçJ
ÑÉëëáçå~äI=ëçÅá~äI=äÉÖ~ä=~åÇ=ÅçããÉêÅá~ä=ÅçåíÉñí=çÑ=ÅÜÉãáJ
ëíêó= ~êÉ= ~äëç= áåÅäìÇÉÇK= få= êÉëéÉÅí= çÑ= ÅÜÉãáÅ~ä= å~ãÉë
éêÉÑÉêÉåÅÉ= áë= ÖáîÉå= íç= íÜÉ= frm^`= ÑçêãI= íÜçìÖÜ= íÜÉ
ÛtÉåëâÉÛ=~äëç=äáëíë=ÅçãéÉíáåÖ=íÉÅÜåáÅ~ä=íÉêãë=~åÇ=ëéÉäJ
äáåÖëI=ïáíÜ=íÜÉáê=ëçìêÅÉëI=~ë=ïÉää=~ë=éêÉëÉåíáåÖ=~ÄÄêÉîá~J
íáçåëI=Éñéä~å~íçêó=åçíÉëI=ëÜçêí=ÇÉÑáåáíáçåë=~åÇ=Éñ~ãéäÉëK=

qÉêãë= ~åÇ= ÉñéêÉëëáçåë= Ñêçã= ëéÉÅá~äáëí= ä~åÖì~ÖÉ= EÄÉJ
åÉ~íÜ=Åçääçèìá~ä=ÉñéêÉëëáçåë==ôqêáîõF=~êÉ=ã~êâÉÇ=áå=ãçëí
Å~ëÉë=Äó=å~ãáåÖ=íÜÉ=íÉêãáåçäçÖáÅ~ä=áåëíáíìíáçåëI=ÅçêéçJ
ê~íáçåë= ~åÇ= ~ëëçÅá~íáçåë= EÉKÖK= ôafkõI= ôfplõI= ô^pqjõI
ôrf_õFK



NT

båÖäáëÜ

báÅâÉäâ~ãé=L=oÉåÉíòâá

oÉÅóÅäáåÖ=aÉêÉäáÅí=i~åÇ

dÉêã~åJbåÖäáëÜ=L=båÖäáëÜJdÉêã~å
jçêÉ=íÜ~å=PMIMMM=íÉêãë=~åÇ=ÉñéêÉëëáçåë
Nëí=ÉÇáíáçå=NVVT
däΩÅâ~ìÑ=mìÄäáëÜÉê=L=bëëÉå

€ RM=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåëÉ

qÜÉ=Ñáêëí=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ=ÇáÅíáçå~êó
çÑ= ÉåîáêçåãÉåí~ä= íÉêãë= çå= `aJ
oljI=ïáíÜ=çîÉê=PMIMMM=ïçêÇë=~åÇ
éÜê~ëÉëK=j~áå=~êÉ~ë=ÅçîÉêÉÇW=áåÜÉJ
êáíÉÇ= éçääìíáçåI= ÄìáäÇáåÖI= ÅçåîÉêJ
ëáçåI= å~íìêÉ= ÅçåëÉêî~íáçåI= éêçàÉÅí
ã~å~ÖÉãÉåíI= ÉåîáêçåãÉåí~ä= ~åÇ
éä~ååáåÖ=ä~ï=~åÇ=ÉÅçåçãáÅ=ÇÉîÉJ
äçéãÉåíK=

bä~Äçê~íÉÇ= ÉåíêáÉë= ïáíÜ= ÇÉí~áäÉÇ= ÇÉÑáåáíáçåë= ~åÇ= åìJ
ãÉêçìë= ~ÄÄêÉîá~íáçåëI= áääìëíê~íáçåë= ~åÇ= Éñ~ãéäÉëK= `çJ
îÉê~ÖÉ= çÑ= ÅçìåíêóJëéÉÅáÑáÅ= íÉêãë= Ñêçã= íÜÉ= rp^I= dêÉ~í
_êáí~áåI=`~å~Ç~I=dÉêã~åóI=^ìëíêá~=~åÇ=pïáíòÉêä~åÇK=qÜÉ
~ååÉñ=Åçåí~áåë=~å=ÉñíÉåëáîÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÄáÄäáçÖê~éÜó
ïáíÜ=ëÉÅçåÇ~êó=äáíÉê~íìêÉK=

rf`=EfåíÉêå~íáçå~ä=råáçå=çÑ=o~áäï~óëF=

o~áäiÉñáÅ=P=
dÉêã~åJbåÖäáëÜJcêÉåÅÜ
fåíÉêå~íáçå~ä=råáçå=çÑ=o~áäï~óë
PêÇ=ÉÇáíáçå=OMMN

€ NPVKOM=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåëÉ

qÜÉ=ê~áäï~ó=ÇáÅíáçå~êó=éìÄäáëÜÉÇ=Äó
íÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=råáçå=çÑ=o~áäï~óë
Erf`FI=áå=dÉêã~åI=båÖäáëÜ=~åÇ=cêÉåÅÜK=lîÉê=NRIMMM=ëéÉJ
Åá~äáëí=íÉêãë=áå=É~ÅÜ=ä~åÖì~ÖÉI=ëìééäÉãÉåíÉÇ=Äó=Öê~ãJ
ã~íáÅ~ä= ~áÇëI= íÉêã= î~êá~åíëI= ÇÉÑáåáíáçåëI= ÅçåíÉñíë= ~åÇ
ëìÄàÉÅí=~êÉ~=ÇÉÑáåáíáçåëK=qÜÉ=íÜáêÇ=ÉÇáíáçåI=OMMNI=áåÅäìÇÉë
~=ä~êÖÉ=åìãÄÉê=çÑ=åÉï=íÉêãë=~åÇ=ÉîÉå=ãçêÉ=Éñéä~å~íçêó
íÉñíëK



NU

cêÉåÅÜ

mlkp

rå~ÄêáÇÖÉÇ=cêÉåÅÜ=aáÅíáçå~êó

dÉêã~åJcêÉåÅÜLcêÉåÅÜJdÉêã~å
^ééêçñK=OUMIMMM=ÜÉ~ÇïçêÇë=~åÇ=éÜê~ëÉë
bêåëí=häÉíí=péê~ÅÜÉå

€ UR=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåÅÉ
båíáêÉäó=åÉï=áååçî~íáçå=áå=OMMQK

^ééêçñK= OUMIMMM= ÜÉ~ÇïçêÇë= ~åÇ
éÜê~ëÉë=Ó=Ñêçã=Åçääçèìá~ä=ä~åÖì~ÖÉ
íÜêçìÖÜ= íç=éçÉíáÅ=ÉñéêÉëëáçåI= Ñêçã
ÖÉåÉê~ä= ä~åÖì~ÖÉ= íÜêçìÖÜ= íç
ëéÉÅá~äáëí= íÉêãáåçäçÖó= E~ÄçîÉ= ~ää
Ñêçã=íÜÉ=ÑáÉäÇë=çÑ=íê~ÇÉI=áåÑçêã~íáçå
íÉÅÜåçäçÖóI= ãÉÇáÅáåÉI= ä~ïI

íÉÅÜåçäçÖóI=íê~ÑÑáÅ=ëóëíÉãë=~åÇ=ÄìëáåÉëëF=Ó=éêÉëÉåí=íÜÉ
cêÉåÅÜ=~åÇ=dÉêã~å=ä~åÖì~ÖÉë=~ë=íÜÉó=~êÉ=ìëÉÇ=íçÇ~óK
qÜÉ= ÇáÅíáçå~êó= Åçåí~áåë= îçÅ~Äìä~êó= íÜ~í= áë= ÅçãéäÉíÉäó
ìéJíçJÇ~íÉ= Ñêçã= ~= îÉêó= ïáÇÉ= ê~åÖÉ= çÑ= ÑáÉäÇë= Ó= Ñçê
Éñ~ãéäÉ= ÄÉáíêáííëïáääáÖI= _êÉååëíçÑÑòÉääÉI= açëÉåéÑ~åÇI
ÖÉï∏ÜåìåÖëÄÉÇΩêÑíáÖI= ihtJj~ìíI= íê~åëÖÉåI
wìÖêáÑÑëÄÉêÉÅÜíáÖìåÖ= ~åÇ= ÄçêåÉ= ¨äÉÅíêáèìÉI= Ñ~ãáääÉ
êÉÅçãéçë¨ÉI=ldjI=oqqI=íê~´~Äáäáí¨I=îçääÉóJÄ~ää=ÇÉ=éä~ÖÉ
J=Éå~ÄäáåÖ=ÅçããìåáÅ~íáçå=~Äçìí=ÅìêêÉåí=íçéáÅëK

qÜÉ=åÉï=iÉñáÑ~ÅÉmêç=áåíÉêÑ~ÅÉ=ã~âÉë=~=î~êáÉíó=çÑ=ëÉ~êÅÜ
çéíáçåë= éçëëáÄäÉW= Ñêçã= ~= íáãÉJë~îáåÖ= èìáÅâ= ëÉ~êÅÜ
ÑÉ~íìêÉI= íç=~Çî~åÅÉÇ=ëÉ~êÅÜ=~åÇ=éçéJìé=ëÉ~êÅÜI=ïÜáÅÜ
ëÜçïë=íê~åëä~íáçåë=áå=~=éçéJìé=ïáåÇçï=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉ
~ééäáÅ~íáçå= áå=ìëÉK=táíÜ=Åçäçìê=ã~êâáåÖëI=Éñéä~å~íáçåë
çÑ=~ÄÄêÉîá~íáçåë=~åÇ=åìãÉêçìë=íççä=íáéëI=íÜÉ=ÇáÅíáçå~êó
áë=ìëÉêJÑêáÉåÇäó=äáâÉ=åç=çíÜÉêK

kìãÉêçìë=Éñíê~ëW
√ cçêã=ÖÉåÉê~íçê=ÅçåàìÖ~íÉë=åçìåëI=îÉêÄë=~åÇ=

~ÇàÉÅíáîÉë
√ kçíÉ=ÑìåÅíáçå=~åÇ=ìëÉê=ÇáÅíáçå~êáÉë
√ açïåäç~Ç~ÄäÉ=çåäáåÉ=ìéÇ~íÉë
√ iÉííÉê=íÉãéä~íÉëX=Öê~ãã~êX=áåÑçêã~íáçå=çå=ÅìäíìêÉI=

éÉçéäÉ=~åÇ=ÅçìåíêáÉëX=åçíÉë=çå=Ñ~äëÉ=ÑêáÉåÇëK



NV

cêÉåÅÜ

açìÅÉíLcäÉÅâ

t∏êíÉêÄìÅÜ=ÇÉê=oÉÅÜíëJ=ìåÇ=
táêíëÅÜ~Ñíëëéê~ÅÜÉ

dÉêã~åJcêÉåÅÜLcêÉåÅÜJdÉêã~å
^ééêçñáã~íÉäó=NOMIMMM=ÉåíêáÉë
sÉêä~Ö=`KeK_ÉÅâ

~ééêçñK=€ NPM=éÉê=ëáåÖäÉJìëÉê=äáÅÉåÅÉ
cçääçïë= çå= Ñêçã= íÜÉ= éêáåí
ÉÇáíáçåë
√ cêÉåÅÜJdÉêã~å

RíÜ=ÉÇáíáçå=NVVT
√ dÉêã~åJcêÉåÅÜ

RíÜ=ÉÇáíáçå=OMMO
=
qÜÉ= açìÅÉíLcäÉÅâ= áë= íÜÉ
ëí~åÇ~êÇ=ïçêâ=Ñçê=dÉêã~å=~åÇ
cêÉåÅÜ=äÉÖ~ä=ä~åÖì~ÖÉK

qÜáë=ÇáÅíáçå~êó=áåÅäìÇÉë=åçí=àìëí=~ää=Åçããçå=~êÉ~ë=çÑ=íÜÉ
ä~ï=ëìÅÜ=~ë=ÅçããÉêÅá~ä=~åÇ=Åçêéçê~íÉ=ä~ïI=ÄìëáåÉëë=~åÇ
Åêáãáå~ä=ä~ïX=áí=~äëç=ÅçîÉêë=åÉáÖÜÄçìêáåÖ=~êÉ~ë=ëìÅÜ=~ë
íê~ÇÉI= Ñáå~åÅÉ= ~åÇ= ÉÅçåçãáÅë= ïáíÜ= íÜÉ= ëìÄ~êÉ~ë
ÄìëáåÉëë= ~åÇ= éçäáíáÅ~ä= ÉÅçåçãóI= ~Çãáåáëíê~íáçåI
ã~êâÉíáåÖ= ~åÇ= ëíçÅâ= ã~êâÉí= ~ÑÑ~áêëK= fí= ~äëç= Åçåí~áåë
ã~åó=íÉêãë=Ñêçã=éçäáíáÅë=~åÇ=ÅçåíÉãéçê~êó=ÜáëíçêóK=qÜÉ
dÉêã~åJcêÉåÅÜ=íáíäÉ=ï~ë=Éñé~åÇÉÇ=ÉñíÉåëáîÉäó=ïáíÜ=íÜÉ
ä~ëí= ìéÇ~íÉ= ~åÇ= áåÅäìÇÉë=ã~åó= åÉçäçÖáëãë= ~åÇ= íÉêãë
Ñêçã=íÜÉ=br=êÉÖáçåK

`çãé~ê~íáîÉ= äÉÖ~ä= åçíÉë= ÜÉäé= íÜÉ= ìëÉê= íç= ÇáëíáåÖìáëÜ
äÉÖ~ä= íÉêãë=ÅçêêÉÅíäóK=^ÇÇáíáçå~ä=ÇÉí~áäë= Ñçê=~ãÄáÖìçìë
ìë~ÖÉë= Éå~ÄäÉ= íÜÉ= ÅäÉ~ê= áÇÉåíáÑáÅ~íáçå= çÑ= íÜÉ= íÉêã
ëçìÖÜíK= få= íÜÉ= dÉêã~åJcêÉåÅÜ= ëÉÅíáçåI= áåÑç= ÄçñÉë
éêçîáÇÉ=~ÇÇáíáçå~ä=Éñéä~å~íáçåë=~Äçìí=Åçãé~ê~íáîÉ=ä~ï
~åÇ= êÉÑÉê= íç= íóéáÅ~ä= íê~åëä~íáçå= Éêêçêë= ~åÇ= ëçJÅ~ääÉÇ
?Ñ~äëÉ=ÑêáÉåÇëK?

kbt



OM

cêÉåÅÜ

mçíçååáÉê

aáÅíáçåå~áêÉ=ÇÉ=ä…bÅçåçãáÉI=Çì=aêçáí=
Éí=Çì=`çããÉêÅÉ

dÉêã~åJcêÉåÅÜLcêÉåÅÜJdÉêã~å
lëÅ~ê=_ê~åÇëíÉííÉê=sÉêä~Ö

€ ��NTO=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåëÉ
cçääçïë= çå= Ñêçã= íÜÉ= éêáåí
ÉÇáíáçåë
√ dÉêã~åJcêÉåÅÜ

PêÇ=ÉÇáíáçå=NVVT
√ cêÉåÅÜJdÉêã~å

PêÇ=ÉÇáíáçå=OMMO
=
páåÅÉ=íÜÉ=Ñáêëí=ÉÇáíáçå=çîÉê=QM
óÉ~êë= ~ÖçI= íÜÉ= mçíçååáÉê= Ü~ë
ÄÉÅçãÉ= ~= ëí~åÇ~êÇ= êÉÑÉêÉåÅÉ
ïçêâ= áå= áíë= ÑáÉäÇ= ~åÇ= áë= ~å
ÉëëÉåíá~ä=íççä=Ñçê=~åóçåÉ=ïÜç

ïçêâë=ïáíÜ=íÜÉ=cêÉåÅÜ=ä~åÖì~ÖÉK

qÜÉ=èìáåíÉëëÉåíá~ä=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=íÜáë=ïçêâ=áë=íÜÉ=éêçîáëáçå=çÑ
~ÇÇáíáçå~ä= áåÑçêã~íáçå= ã~íÉêá~ä= EÉKÖK= êÉÑÉêÉåÅÉë= íç
êÉä~íÉÇ= íÉêãë= ~åÇ= ÅçÇÉë= çÑ= ä~ïI= åçíÉë= çå= äÉÖ~ä
Åçãé~êáëçåëI= ëÜçêí= Éñéä~å~íáçåë= ~åÇ= ÇÉÑáåáíáçåëI
ëóåçåóãëI=~åíçåóãëI=ÅçääçÅ~íáçåëI=Éñ~ãéäÉë=çÑ=ìë~ÖÉFI
ïÜáÅÜ=áë=é~êíáÅìä~êäó=ÜÉäéÑìä=íç=íê~åëä~íçêëI=ïÜç=çÑíÉå=Çç
åçí=Ü~îÉ=íÜÉ=íáãÉ=çê=çééçêíìåáíó=íç=éÉêÑçêã=íÜÉáê=çïå
ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ= êÉëÉ~êÅÜ= áå= íÜÉ= êÉäÉî~åí= ëéÉÅá~äáëí
äáíÉê~íìêÉK

^ää= çÑ= íÜÉ= Ç~í~= ï~ë= êÉîáÉïÉÇ= ~åÇ= êÉïçêâÉÇ= Ñçê= íÜÉ
ÉäÉÅíêçåáÅ= ÉÇáíáçåK= ^ää= ÉåíêáÉë= ~åÇ= ëìÄJÉåíêáÉë= ~êÉ
éêÉëÉåíÉÇ= ÅäÉ~êäóI= ~êÉ= É~ëó= íç= êÉ~Ç= ~åÇ= íÜÉ= Ñìää= íÉñí
áåÇÉñáåÖ=çéÉåë=ìé=íÜÉ=ïçêâ=áå=~=ÅçãéäÉíÉäó=åÉï=ï~óK



ON

cêÉåÅÜ

bêåëíI=oáÅÜ~êÇ

aáÅíáçå~êó=çÑ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó

dÉêã~åJcêÉåÅÜ=L=cêÉåÅÜJdÉêã~å
jçêÉ=íÜ~å=QNOIMMM=ÉåíêáÉë
lëÅ~ê=_ê~åÇëíÉííÉê=mìÄäáëÜÉê

€ OPM=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåëÉ

cçääçïë=íÜÉ=éêáåí=ÉÇáíáçåëW
√ dÉêã~åJcêÉåÅÜ=OMVIRMM=

íÉêãëI=SíÜ=ÉÇáíáçå=OMMS
√ cêÉåÅÜJdÉêã~å=OMPIMMM=

íÉêãëI=RíÜ=ÉÇáíáçå=OMMP

qÜáë= `aJolj= ÇáÅíáçå~êó
Åçåí~áåë=íÜÉ=åÉï=ÉÇáíáçå=çÑ=íÜÉ
aáÅíáçå~êó= çÑ= båÖáåÉÉêáåÖ= ~åÇ
qÉÅÜåçäçÖóI= dÉêã~åJcêÉåÅÜK
_çíÜ=ä~åÖì~ÖÉ=ÇáêÉÅíáçåë=Ü~îÉ
ÄÉÉå= ÅçãéäÉíÉäó= êÉîáëÉÇ= ~åÇ
Åçåí~áå=ãçêÉ=íÜ~å=QNOIMMM=ÉåíêáÉë=áå=íçí~äK=

^ÑíÉê=ëÉîÉê~ä=óÉ~êë=çÑ=ÉÇáíáåÖ=Äó=ÉÇáíçê=aêK=̂ åÇê¨=aìëë~êíI
íÜÉ= ëáñíÜI= ÅçãéäÉíÉäó= êÉîáëÉÇ= ÉÇáíáçå= çÑ= îçäìãÉ= fff
dÉêã~åJcêÉåÅÜ= çÑ= íÜÉ= aáÅíáçå~êó= çÑ= båÖáåÉÉêáåÖ= ~åÇ
qÉÅÜåçäçÖó=áë=åçï=~î~áä~ÄäÉK=qÜÉ=ÉåíáêÉ=ïçêÇ=ÅçääÉÅíáçå
Ü~ë=ÄÉÉå=ÅÜÉÅâÉÇ=~åÇ=Åìêí~áäÉÇ=áå=ëçãÉ=~êÉ~ë=íç=ÅêÉ~íÉ
ëé~ÅÉ=Ñçê=ëÉîÉê~ä=íÜçìë~åÇ=åÉï=ÉåíêáÉë=Eáå=íÜÉ=ÑáÉäÇë=çÑ
áåÑçêã~íáçå= íÉÅÜåçäçÖóI= ÉäÉÅíêçåáÅëI= ÅçããìåáÅ~íáçåë
~åÇ=ÅçåëíêìÅíáçåI=~ãçåÖ=çíÜÉêëFK

qÜÉ= îçäìãÉë= Åçåí~áå= ÉåíêáÉë= Ñêçã= çîÉê= NRM= ëéÉÅá~äáëí
~êÉ~ë= çÑ= ãçÇÉêå= íÉÅÜåçäçÖó= ~åÇ= ëÅáÉåÅÉW= íÜÉçêÉíáÅ~ä
ÇáëÅáéäáåÉë=EëìÅÜ=~ë=ã~íÜÉã~íáÅëI=éÜóëáÅë=~åÇ=ÅÜÉãáëíêóF
Ñçêã= íÜÉ= Ä~ëÉ= çÑ= íÜáë= ÇáÅíáçå~êóI=ã~áå= áåÇìëíêáÉë=ïáíÜ
íÜÉáê= ê~ï= ã~íÉêá~äëI= ÇÉîÉäçéãÉåíë= ~åÇ= éêçÇìÅíë= Ñçêã
íÜÉ= ÅçêÉ= EãáåáåÖI=ãÉí~ääìêÖóI=ãÉÅÜ~åáÅ~ä= ÉåÖáåÉÉêáåÖI
ÉåÉêÖó= íÉÅÜåçäçÖóI= ÉäÉÅíêáÅ~ä= ÉåÖáåÉÉêáåÖI= ÉäÉÅíêçåáÅë
áåÅäìÇáåÖ=Ç~í~I=ÅçããìåáÅ~íáçåë=~åÇ=Åçåíêçä=íÉÅÜåçäçÖóI
ÅçåëíêìÅíáçå= ~åÇ= íê~ÑÑáÅ= ëóëíÉãë= ÉíÅKF= ~åÇ= íÜÉëÉ= ~êÉ
ÅçãéäÉãÉåíÉÇ= Äó= íÜÉ= ãçëí= áãéçêí~åí= ÑáÉäÇë= çÑ= äáÖÜí
áåÇìëíêóK= qÜÉ= ãçëí= áãéçêí~åí= ~Åêçåóãë= ~åÇ
~ÄÄêÉîá~íáçåë=~êÉ=~äëç=éêçîáÇÉÇK

kbt



OO

cêÉåÅÜ

hìÅÉê~I=^åíçåáå=L=`ä~ëI=^åÇê¨

aáÅíáçå~êó=çÑ=`ÜÉãáëíêó

dÉêã~åJcêÉåÅÜ=L=cêÉåÅÜJdÉêã~å
jçêÉ=íÜ~å=SQIMMM=íÉêãë
lëÅ~ê=_ê~åÇëíÉííÉê=mìÄäáëÜÉê
Nëí=ÉÇáíáçå=OMMO

€ NNR=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåëÉ
`çãé~Åí=~åÇ=ìéÇ~íÉÇ=áå=íÉêãë
çÑ=íÜÉ=ä~íÉëí=êÉëÉ~êÅÜI=åçãÉåJ
Åä~íìêÉ= ~åÇ= dÉêã~å= ëéÉääáåÖI
íÜÉ= ÇáÅíáçå~êó= çÑ= `ÜÉãáëíêó
dÉêã~åJcêÉåÅÜ= L= cêÉåÅÜJdÉêJ
ã~å=ÅäçëÉë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=Ö~éë=áå
íÜÉ=ëéÉÅá~ä= ä~åÖì~ÖÉ=ÇáÅíáçå~J
êáÉë=ã~êâÉíK=fí=áë=Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ

dÉêã~åJbåÖäáëÜ=ÇáÅíáçå~êó=çÑ=^åíçå∞å=hìÅÉê~=ïÜáÅÜ=Ü~ë
ÄÉÉå=éìÄäáëÜÉÇ=áå=NVVT=~åÇ=Ü~ë=ÄÉÉå=ïáÇÉäó=êÉÅçÖåáòÉÇ
ëáåÅÉ=íÜÉåK=mêçÑK=^åÇê¨=`ä~ëI=mêçÑÉëëçê=~í=íÜÉ=jçåíê¨~ä
råáîÉêëáíóI=ÅçìäÇ=ÄÉ=ïçå=~ë=ÅçJ~ìíÜçêK

qÜÉ=ïçêâ= áåÅäìÇÉë= åìãÉêçìë= ëÜçêí= ÅçããÉåí~êáÉë= ~åÇ
Éñéä~å~íçêó=åçíÉë=çå=íÜÉ=íÉÅÜåáÅ~ä=íÉêãëI=çÑíÉå=ïáíÜ=~ÇJ
Çáíáçå~ä=áåÑçêã~íáçåI=ÅçåëáëíÉåí=Éñéä~å~íáçå=~åÇ=éêÉëÉåJ
í~íáçå= çÑ= ëóåçåóãë= ~åÇ= íÜÉ= ~ééêçéêá~íÉ= ÅêçëëJ
êÉÑÉêÉåÅÉëI=~ë=ïÉää=~ë=ÅäÉ~ê=ÇáÑÑÉêÉåíá~íáçå=áå=íÜÉ=Å~ëÉ=çÑ
íÉêãë=ïáíÜ=ãìäíáéäÉ=ãÉ~åáåÖëK

rf`=EfåíÉêå~íáçå~ä=råáçå=çÑ=o~áäï~óëF=

o~áäiÉñáÅ=P=

√ qêáäáåÖì~ä=îÉêëáçåW=dÉêã~åJ
båÖäáëÜJcêÉåÅÜ

√ fåíÉêå~íáçå~ä=råáçå=çÑ=
o~áäï~óë=

√ PêÇ=ÉÇáíáçå=OMMN

€ NPVIOM=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåëÉ
`çãé~êÉ=~äëç=é~ÖÉ=NQK



OP

båÖäáëÜJcêÉåÅÜ

bêåëíI=oáÅÜ~êÇ

aáÅíáçå~êó=çÑ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó

båÖäáëÜJcêÉåÅÜ=L=cêÉåÅÜJbåÖäáëÜ
jçêÉ=íÜ~å=QNRIMMM=ÉåíêáÉë
lëÅ~ê=_ê~åÇëíÉííÉê=mìÄäáëÜÉê

€ OOR=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåëÉ
cçääçïë=íÜÉ=éêáåí=ÉÇáíáçåëW
√ båÖäáëÜJcêÉåÅÜ=

ONPIMMM=íÉêãëI=
OåÇ=ÉÇáíáçå=OMMR

√ cêÉåÅÜJbåÖäáëÜ=
OMPIMMM=íÉêãëI=
OåÇ=ÉÇáíáçå=OMMM

qÜÉ= `a= ÉÇáíáçå= Åçåí~áåë= íÜÉ= åÉï= ÉÇáíáçå= çÑ= íÜÉ
aáÅíáçå~êó= çÑ= båÖáåÉÉêáåÖ= ~åÇ= qÉÅÜåçäçÖóI= båÖäáëÜJ
cêÉåÅÜK=cçê=íÜÉ=Ñáêëí=íáãÉI=ÄçíÜ=ä~åÖì~ÖÉ=ÇáêÉÅíáçåë=~êÉ
åçï= ~î~áä~ÄäÉ= çå= `aJoljI= Ü~îáåÖ= ÄÉÉå= ÅçãéäÉíÉäó
êÉîáëÉÇ=~åÇ=Åçåí~áåáåÖ=çîÉê=QNRIMMM=ÉåíêáÉë=áå=íçí~äK=

qÜÉ=?bêåëí?=éêçîáÇÉë=~=ëéÉÅá~äáëí=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=íÉêãë=Ñêçã
ëÅáÉåÅÉ=EëìÅÜ=~ë=ã~íÜÉã~íáÅëI=éÜóëáÅëI=ÅÜÉãáëíêóF=~ë=áíë
Ä~ëÉ= ~åÇ= áåÅäìÇÉë= ~ää= áãéçêí~åí= Äê~åÅÜÉë= çÑ= áåÇìëíêóI
íÜÉáê=ê~ï=ã~íÉêá~äëI=ÇÉîÉäçéãÉåíë=~åÇ=éêçÇìÅíë=EãáåáåÖI
ãÉí~ääìêÖóI=ãÉÅÜ~åáÅ~ä=ÉåÖáåÉÉêáåÖI=ÉåÉêÖó=íÉÅÜåçäçÖóI
ÉäÉÅíêáÅ~ä= ÉåÖáåÉÉêáåÖI= ÉäÉÅíêçåáÅëI= Ç~í~= ~åÇ
ÅçããìåáÅ~íáçåë= íÉÅÜåçäçÖóI= ÅçåëíêìÅíáçåI= íê~ÑÑáÅ
ëóëíÉãë=~åÇ=íÜÉ=íÉñíáäÉI=Öä~ëëI=éä~ëíáÅëI=ïççÇI=é~éÉê=~åÇ
éêáåíáåÖ=áåÇìëíêáÉëI=~ãçåÖ=çíÜÉêëF

qÜÉ=åÉï=ÉÇáíáçå=çÑ=íÜÉ=båÖäáëÜJcêÉåÅÜ=îçäìãÉ=Ü~ë=ÄÉÉå
ÅçãéäÉíÉäó=êÉîáëÉÇ=~åÇ=Éñé~åÇÉÇ=Äó=mêçÑK=j~êíáå=bêåëíK
jçêÉ= íÜ~å= NTIMMM= åÉï= ÉåíêáÉë= Ñêçã= ~ää= ÑáÉäÇë= çÑ
íÉÅÜåçäçÖó=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=ÉåíêáÉë=íç=çîÉê
ONPIMMMK

aìêáåÖ= íÜÉ= äÉñáÅçÖê~éÜáÅ~ä= ÉÇáíáåÖ= éêçÅÉëëI= é~êíáÅìä~ê
~ííÉåíáçå= ï~ë= é~áÇ= íç= ÇÉëÅêáÄáåÖ= íÜÉ= íÉêãë= ~åÇ= íÜÉáê
íê~åëä~íáçåë=~ë=ÅäÉ~êäó=~ë=éçëëáÄäÉ=ïáíÜ=íÜÉ=ìëÉ=çÑ=ëìÄàÉÅí
~êÉ~= áåÇáÅ~íçêëI= ~äíÉêå~íáîÉ= ÇÉëáÖå~íáçåë= ~åÇ= ëÜçêí
Éñéä~å~íçêó=íÉñíëK

kbt



OQ

pé~åáëÜ

pä~ÄýLdêçëëã~ååLfääáÖ

aáÅÅáçå~êáç=ÇÉ=ä~ë=iÉåÖì~ë=bëé~åçä~=ó=̂ äÉã~å~

dÉêã~åJpé~åáëÜ=L=pé~åáëÜJdÉêã~å
lëÅ~ê=_ê~åÇëíÉííÉê=mìÄäáëÜÉê

€ NVR=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåëÉ=

cçääçïë=íÜÉ=éêáåí=ÉÇáíáçåëW
√ sçäK=f=pé~åáëÜJdÉê~åI=

RíÜ=ÉÇáíáçå=OMMN
√ sçäK=ff=dÉêã~åJpé~áëÜI=

RíÜ=ÉÇáíáçå=NVVV

^=êÉÑÉêÉåÅÉ=ïçêâ=ïáíÜ=íê~ÇáJ
íáçåW= ~ë= É~êäó= ~ë= NVPO= ~åÇ

NVPT=íÜÉ=Ñáêëí=ÉÇáíáçåë=çÑ=íÜÉ=dÉêã~åJpé~åáëÜ=~åÇ=íÜÉ
pé~åáëÜJdÉêã~å=é~êíë=çÑ=íÜáë=ÇáÅíáçå~êó=ïÉêÉ=éìÄäáëÜÉÇI
ä~íÉê=ÄÉÅçãáåÖ=Ñ~ãçìë=~ë=?pä~ÄýLdêçëëã~åå?K=qÜÉ=íÜçJ
êçìÖÜåÉëë=~åÇ=íÜÉ=ÖêÉ~í=ÇÉí~áä=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ÑçìåÇÉêë
pä~Äý=ìåÇ=dêçëëã~åå=ïçêâÉÇ=çå=É~ÅÜ=ä~åÖì~ÖÉ=ÇáêÉÅJ
íáçå=~åÇ=ïáíÜ=ïÜáÅÜ=íÜÉ=ïçêâ=áë=Å~êêáÉÇ=çå=íçÇ~ó=Äó=aêK
`~êäçë=fääáÖ=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=íÜáë=ÇáÅíáçå~êó=~=êÉÑÉêÉåÅÉ=ïçêâK
fååìãÉê~ÄäÉ= Üáëé~åáëíëI= áåíÉêéêÉíÉêëI= íê~åëä~íçêë= ~åÇ
ìëÉêë=áåíÉêÉëíÉÇ=áå=äáåÖìáëíáÅë=Ü~îÉ=äççâÉÇ=Ñçê=~åÇ=Ü~îÉ
ÑçìåÇ=äáåÖìáëíáÅ=~ÇîáÅÉ=áå=íÜÉ=Ûpä~ÄýÛK

qÜÉ=îçÅ~Äìä~êó=ëÉäÉÅíáçå=áë=ÅÜ~ê~ÅíÉêáòÉÇ=Äó=áíë=Äêç~Ç=ÅçJ
îÉê~ÖÉI=í~âáåÖ=áåíç=~ÅÅçìåí=ÉîÉêó=Ç~ó=~åÇ=Ñ~ãáäá~ê=ìëÉ=çÑ
ä~åÖì~ÖÉ=~ë=ïÉää=~ë=äáíÉê~êó=ìëÉ=~åÇ=ëéÉÅá~äáëí=~êÉ~ëK=^ë
~=êÉëìäí=çÑ=íÜÉ=åÉï=ÉÇáíáçåëI=ÄçíÜ=îçäìãÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÑìäJ
äó=ìéÇ~íÉÇ=~åÇ=ÉñíÉåÇÉÇ=~ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉëÉ=ÅêáíÉêá~W

√ aÉäÉíáçå=çÑ=çìíJÇ~íÉÇ=íÉêãë
√ `çãéäÉíáçå=~åÇ=ìéÇ~íÉ=çÑ=íÜÉ=îçÅ~Äìä~êó
√ bñíÉåëáîÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=çÑ=ëéÉÅá~ä=ä~åÖì~ÖÉ=

íÉêãáåçäçÖáÉë
√ fåÅäìëáçå=çÑ=åìãÉêçìë=~åÖäáÅáëãë=~åÇ=~ãÉêáÅ~åáëãë
√ `çåëáÇÉê~íáçå=çÑ=íÜÉ=êÉîáëÉÇ=dÉêã~å=ëéÉääáåÖ



OR

pé~åáëÜ

mlkp

rå~ÄêáÇÖÉÇ=pé~åáëÜ=aáÅíáçå~êó

dÉêã~åJpé~åáëÜLpé~åáëÜJdÉêã~å
^ééêçñK=OSPIMMM=ÜÉ~ÇïçêÇë=~åÇ=éÜê~ëÉë
bêåëí=häÉíí=péê~ÅÜÉå

€ UR=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåÅÉ
båíáêÉäó=åÉï=áååçî~íáçå=OMMRK

táíÜ= ~ééêçñK= OSPIMMM= ÜÉ~ÇïçêÇë
~åÇ= éÜê~ëÉë= ~ë= ïÉää= ~ë= ~ééêçñK
PSRIMMM= íê~åëä~íáçåëI= íÜÉ
rå~ÄêáÇÖÉÇ=pé~åáëÜ=aáÅíáçå~êó= áë=~
éêçÑáÅáÉåí= êÉÑÉêÉåÅÉ= ïçêâ= ~åÇ= áíë
ÜáÖÜäó=ìéJíçJÇ~íÉ=îçÅ~Äìä~êó=éä~ÅÉë
é~êíáÅìä~ê= ÉãéÜ~ëáë= çå= ãçÇÉêå
ëéÉÅá~äáëí= ä~åÖì~ÖÉ= Ó= Ñêçã= nì~äáí®íëã~å~ÖÉãÉåí= ~åÇ
pìÅÜã~ëÅÜáåÉ= íÜêçìÖÜ= íç= rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜJ
âÉáíëéêΩÑìåÖX= Ñêçã= ÉÅçíÉëíI= ÉÇìíÉåáãáÉåíç= ~åÇ
ÜáéÉêÉåä~ÅÉ=íÜêçìÖÜ=íç=îáëì~äáò~ÇçêK=qÜÉ=ÅçãéêÉÜÉåëáîÉ
îçÅ~Äìä~êó= ~äëç= í~âÉë= íÜÉ= ÅçìåíêáÉë= çÑ= i~íáå= ^ãÉêáÅ~I
^ìëíêá~=~åÇ=pïáíòÉêä~åÇ= áåíç= ~ÅÅçìåí=~åÇ= íÜÉ=çäÇ= ~åÇ
åÉï=ëéÉääáåÖë=áå=dÉêã~å=~êÉ=ã~êâÉÇK

qÜÉ=åÉï=iÉñáÑ~ÅÉmêç=áåíÉêÑ~ÅÉ=ã~âÉë=~=î~êáÉíó=çÑ=ëÉ~êÅÜ
çéíáçåë= éçëëáÄäÉW= Ñêçã= ~= íáãÉJë~îáåÖ= èìáÅâ= ëÉ~êÅÜ
ÑÉ~íìêÉI=íç=~Çî~åÅÉÇ=ëÉ~êÅÜ=~åÇ=éçéJìé=ëÉ~êÅÜI=ïÜáÅÜ
ëÜçïë=íê~åëä~íáçåë=áå=~=éçéJìé=ïáåÇçï=êÉÖ~êÇäÉëë=çÑ=íÜÉ
~ééäáÅ~íáçå= áå=ìëÉK=táíÜ=Åçäçìê=ã~êâáåÖëI=Éñéä~å~íáçåë
çÑ=~ÄÄêÉîá~íáçåë=~åÇ=åìãÉêçìë=íççä=íáéëI=íÜÉ=ÇáÅíáçå~êó
áë=ìëÉêJÑêáÉåÇäó=äáâÉ=åç=çíÜÉêK

kìãÉêçìë=Éñíê~ëW
√ cçêã=ÖÉåÉê~íçê=ÅçåàìÖ~íÉë=åçìåëI=îÉêÄë=~åÇ=

~ÇàÉÅíáîÉë
√ kçíÉ=ÑìåÅíáçå=~åÇ=ìëÉê=ÇáÅíáçå~êáÉë
√ açïåäç~Ç~ÄäÉ=çåäáåÉ=ìéÇ~íÉë
√ iÉííÉê=íÉãéä~íÉëX=Öê~ãã~êX=áåÑçêã~íáçå=çå=ÅìäíìêÉI=

éÉçéäÉ=~åÇ=ÅçìåíêáÉëX=åçíÉë=çå=íóéáÅ~ä=ä~åÖì~ÖÉ=
íê~éë



OS

pé~åáëÜ

_ÉÅÜÉê

aáÅíáçå~êó=çÑ=iÉÖ~äI=`çããÉêÅá~ä=~åÇ=
mçäáíáÅ~ä=qÉêãë

dÉêã~åJpé~åáëÜLpé~åáëÜJdÉêã~å
^ééêçñáã~íÉäó=OMMIMMM=íÉêãë=~åÇ=ÉñéêÉëëáçåë
sÉêä~Ö=`KeK=_ÉÅâ

€=OVU=éÉê=ëáåÖäÉJìëÉê=äáÅÉåÅÉ
cçääçïë= çå= Ñêçã= íÜÉ= éêáåí
ÉÇáíáçåëW=
√ pé~åáëÜJdÉêã~å

Nëí=ÉÇáíáçå=OMMT
√ dÉêã~åJpé~åáëÜ

Nëí=ÉÇáíáçå=OMMT

táíÜ= ~ééêçñáã~íÉäó
NMMIMMM= ïçêÇë= éÉê
ä~åÖì~ÖÉ=ÇáêÉÅíáçåI=íÜÉ=åÉï

“_ÉÅÜÉêÒ= áë= íÜÉ= ãçëí= ÉñíÉåëáîÉ= ÇáÅíáçå~êó= çÑ= pé~åáëÜ
äÉÖ~ä=ä~åÖì~ÖÉ=~î~áä~ÄäÉ=íçÇ~óK=

fíë= ÑçÅìë= äáÉë= çå= íÜÉ= íÉêãáåçäçÖó= çÑ= ÅìêêÉåí= äÉÖ~ä
ëéÉÅá~äíáÉë=ëìÅÜ=~ë=Åáîáä=ä~ïI=ÅçããÉêÅá~ä=~åÇ=Åçêéçê~íÉ
ä~ïI=ÄìëáåÉëë=ä~ïI=Åêáãáå~ä=ä~ïI=Äìí=ëéÉÅá~äíó=~êÉ~ë=ëìÅÜ
~ë=ëéçêíë=ä~ïI=ÅÜìêÅÜ=ä~ïI=~äáÉåë=ä~ï=~åÇ=ÇêìÖ=ä~ï=~êÉ
~äëç= ÅçîÉêÉÇK= qÉêãë= Ñêçã= íÜÉ= ~êÉ~ë= çÑ= ÅçããÉêÅÉI
Ñáå~åÅÉI=ÄìëáåÉëë=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=ÉÅçåçãóI=~Çãáåáëíê~íáçåI
ã~êâÉíáåÖI= ëíçÅâ= ã~êâÉí= ~ÑÑ~áêëI= éçäáíáÅë= ~åÇ
ÅçåíÉãéçê~êó= êçìåÇ= çìí= íÜÉ= ïçêâK= fåÑç= ÄçñÉë= É~ëÉ
ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= ~åÇ= Öì~ê~åíÉÉ= íÜÉ= ÅçêêÉÅí= íê~åëä~íáçå
ÉîÉêó=íáãÉK

fåÅäìÇÉÇ=çå=íÜÉ=`aJolj=~êÉ=~äëç=ãçêÉ=íÜ~å=NMM=é~ÖÉë
çÑ=Äççâ=~ééÉåÇáÅÉë=ïáíÜW
√ pí~åÇ~êÇ=Åçåíê~Åí=ãçÇÉäë=~åÇ=ÇÉÉÇë
√ lîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=Åçìêí=ëóëíÉãë=áå=pé~áå=~åÇ=

dÉêã~åó
√ _áäáåÖì~ä=ë~ãéäÉ=çÑ=~=Ä~ä~åÅÉ=ëÜÉÉí
√ lîÉêîáÉï=çÑ=íÜÉ=î~êáçìë=Åçêéçê~íÉ=Ñçêãë=áå=pé~áå=

~åÇ=dÉêã~åó
√ iáëíáåÖ=çÑ=çÑÑáÅá~ä=Åçìêí=å~ãÉë=áå=dÉêã~åó=~åÇ=íÜÉ=

ÅçêêÉëéçåÇáåÖ=pé~åáëÜ=íê~åëä~íáçå
√ iáåÖìáëíáÅ=íáéë=Ñçê=íê~åëä~íáåÖ=Åçìêí=çêÇÉêëK=

réÇ~íÉ=Ñêçã=íÜÉ=_ÉÅÜÉê=ëí~åÇ~êÇ=ÇáÅíáçå~êó=áë=éçëëáÄäÉK

kbt



OT

pé~åáëÜ

_ÉÅÜÉê

aáÅÅáçå~êáç=àìê∞ÇáÅç=ó=ÉÅçååμãáÅç

dÉêã~åJpé~åáëÜ=L=pé~åáëÜJdÉêã~å
jçêÉ=íÜ~å=NTQKMMM=íÉêãë=~åÇ=ÉñéêÉëëáçåë
`KeK=_ÉÅâ=mìÄäáëÜÉêë

€ NVUIJ=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåëÉ

cçääçïë=íÜÉ=éêáåí=ÉÇáíáçåëW=
√ dÉêã~åJpé~åáëÜ=

RíÜ=ÉÇáíáçå=NVVV
√ pé~åáëÜJdÉêã~å=

RíÜ=ÉÇáíáçå=NVVV

ïáíÜ=ÄáäáåÖì~ä=äÉÖ~ä=Åçãé~J
ê~íáîÉ=åçíÉë=~åÇ=ÇÉÑáåáíáçåë
~ë=ïÉää= ~ë= Äêç~Ç= ÅçîÉê~ÖÉ
çÑ=pé~åáëÜ=~åÇ=i~íáå=^ãÉêáÅ~å=ìë~ÖÉK

oÉÅçÖåáëÉÇ=~ë=íÜÉ=êÉÑÉêÉåÅÉ=ïçêâ=ïÜÉåÉîÉê=äÉÖ~ä=íê~åëJ
ä~íáçåë=~êÉ=êÉèìÉëíÉÇI=íÜÉ=Û_ÉÅÜÉêÛ=Åçåí~áåë=íÜÉ=ãçëí=ÉñJ
íÉåëáîÉ= ÅçääÉÅíáçå= çÑ= pé~åáëÜ= äÉÖ~ä= íÉêãë= ~åÇ= êÉä~íÉÇ
íÉêãë= ~åÇ= ÉñéêÉëëáçåë= ~î~áä~ÄäÉ= íçÇ~óK= qÜÉ= ÇáÅíáçå~êó
ÉåíêáÉë=éêçîáÇÉ=óçì=ïáíÜ=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=áåÑçêã~íáçåW

√ péÉÅá~ä=ãÉ~åáåÖë=íÜ~í=~êÉ=ìëÉÇ=áå=ëéÉÅáÑáÅ=êÉÖáçåë=
çÑ=pé~áåK

√ m~ê~éÜê~ëÉë=~åÇ=Éñéä~å~íáçåë=áÑ=~=äáíÉê~ä=íê~åëä~íáçå=
áë=áãéçëëáÄäÉ=ÇìÉ=íç=ÇáÑÑÉêáåÖ=äÉÖ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíë=
~åÇ=ÅìäíìêÉëK

√ bñ~ãéäÉë=çÑ=ìë~ÖÉI=íóéáÅ~ä=ÉñéêÉëëáçåë=~åÇ=ÅçãJ
ãçå=äÉÖ~ä=ïçêÇáåÖëK

√ iÉÖ~ä=Åçääçèìá~ä=ä~åÖì~ÖÉI=é~êíáÅìä~êäó=áãéçêí~åí=áå=
ëéÉÅá~äáëí=ÅçåîÉêë~íáçåK

√ bñÅÉêéí=Ñêçã=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=ÑáÉäÇ=äáëíW=Ñáå~åÅá~ä=ä~ïI=ÅìêJ
êÉåÅó=ä~ïI=ÄóJä~ïëI=ÅçããÉêÅá~ä=ä~ïI=ëçÅá~ä=áåëJ
ìê~åÅÉ=ä~ïI=ä~ï=ÅçåÅÉêåáåÖ=~äáÉåëI=ÉåîáêçåãÉåí~ä=
ä~ïI=ëí~íÉ=ÅÜìêÅÜ=ä~ïI=ä~ï=çÑ=íÜÉ=pé~åáëÜ=~ìíçåçJ
ãáÉëI=çÑ=jÉñáÅç=~åÇ=mìÉêíç=oáÅçI=Åêáãáå~äáëíáÅëI=ÅêáJ
ãáåçäçÖóI=ÇêìÖ=íÉêãë===



OU

pé~åáëÜ

bêåëíI=oáÅÜ~êÇ

aáÅíáçå~êó=çÑ=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖó

dÉêã~åJpé~åáëÜ=L=pé~åáëÜJdÉêã~å
jçêÉ=íÜ~å=QMMIMMM=ÉåíêáÉë
lëÅ~ê=_ê~åÇëíÉííÉê=sÉêä~Ö

€ OPMIJ=éÉê=ëáåÖäÉ=ìëÉê=äáÅÉåëÉ

cçääçïë=íÜÉ=éêáåí=ÉÇáíáçåëW
√ dÉêã~åJpé~åáëÜ=NVTIMMM=

íÉêãëI=
PêÇ=ÉÇáíáçå=NVVO

√ pé~åáëÜJdÉêã~å=ONMIMMM=
íÉêãëI=
PêÇ=ÉÇáíáçå=OMMM

aìêáåÖ= íÜÉ= ä~ëí= ÇÉÅ~ÇÉë= íÜÉ
ÛbêåëíÛ= Ü~ë= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= áíëÉäÑ
~ë=íÜÉ=ëí~åÇ~êÇ=éê~ÅíáÅ~ä=êÉÑÉJ
êÉåÅÉ= íççä= Ñçê= ÉåÖáåÉÉêë= ~åÇ

íê~åëä~íçêë=~äáâÉK=qÜêçìÖÜçìí=íÜÉ=ïçêäÇI=íÜáë=íïÉäîÉ=îçJ
äìãÉë= ÇáÅíáçå~êó= ëÉêáÉë= EdÉêã~åJbåÖäáëÜI= dÉêã~åJ
cêÉåÅÜI=dÉêã~åJpé~åáëÜI=dÉêã~åJmçêíìÖìÉëÉI=båÖäáëÜJ
cêÉåÅÜ=~åÇ=båÖäáëÜJpé~åáëÜF=Ü~ë=ÄÉÉå=ïáÇÉäó=êÉÅçÖåáòÉÇ
~åÇ=Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=~å=ÉëëÉåíá~ä=íççä=Ñçê=ÉîÉêóÄçÇó=ïçêâáåÖ
áå=ëéÉÅá~äáëí=ä~åÖì~ÖÉK

qÜÉ=?bêåëí?=éêçîáÇÉë=~=ëéÉÅá~äáëí=ëÉäÉÅíáçå=çÑ=íÉêãë=Ñêçã
íÜÉ=ëÅáÉåÅÉë= EëìÅÜ=~ë=ã~íÜÉã~íáÅëI=éÜóëáÅëI=ÅÜÉãáëíêóF
~ë= áíë= Ä~ëÉ= ~åÇ= áåÅäìÇÉë= ~ää= áãéçêí~åí= Äê~åÅÜÉë= çÑ
áåÇìëíêóI= íÜÉáê= ê~ï= ã~íÉêá~äëI= ÇÉîÉäçéãÉåíë= ~åÇ
éêçÇìÅíë= EãáåáåÖI=ãÉí~ääìêÖóI=ãÉÅÜ~åáÅ~ä= ÉåÖáåÉÉêáåÖI
ÉåÉêÖó= íÉÅÜåçäçÖóI= ÉäÉÅíêáÅ~ä= ÉåÖáåÉÉêáåÖI= ÉäÉÅíêçåáÅëI
Ç~í~= ~åÇ= ÅçããìåáÅ~íáçåë= íÉÅÜåçäçÖóI= ÅçåëíêìÅíáçåI
íê~ÑÑáÅ= ëóëíÉãë= ~åÇ= íÜÉ= íÉñíáäÉI= Öä~ëëI= éä~ëíáÅëI= ïççÇI
é~éÉê=~åÇ=éêáåíáåÖ=áåÇìëíêáÉëI=~ãçåÖ=çíÜÉêëFK

cçê=íÜÉ=åÉï=dÉêã~åJpé~åáëÜ=ÉÇáíáçåI=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ëíçÅâ=çÑ
ïçêÇë= ï~ë= ÅÜÉÅâÉÇ= ~åÇ= ìéÇ~íÉÇK= qÜçìë~åÇë= çÑ= åÉï
ÉåíêáÉë=Ñêçã=~ää=~êÉ~ë=çÑ=íÉÅÜåçäçÖó=Ü~îÉ=áåÅêÉ~ëÉÇ=íÜÉ
íçí~ä= åìãÄÉê= çÑ= ÉåíêáÉë= íç= OMSIMMM= áå= íÜáë= ä~åÖì~ÖÉ
ÇáêÉÅíáçå= ~åÇ= íç= ãçêÉ= íÜ~å= QNRIMMM= ÉåíêáÉë= Ñçê= ÄçíÜ
ä~åÖì~ÖÉ=ÇáêÉÅíáçåëK

kbt



OV

båÖäáëÜJpé~åáëÜ

bêåëíI=oáÅÜ~êÇ

aáÅíáçå~êó=çÑ=fåÇìëíêá~ä=qÉÅÜåçäçÖó

båÖäáëÜJpé~åáëÜLpé~åáëÜJbåÖäáëÜ
^ééêçñáã~íÉäó=QNQIMMM=ÉåíêáÉë
lëÅ~ê=_ê~åÇëíÉííÉê=sÉêä~Ö

€ OOR=éÉê=ëáåÖäÉJìëÉê=äáÅÉåÅÉ=
cçääçïë= çå= Ñêçã= íÜÉ= éêáåí
ÉÇáíáçåë
√ båÖäáëÜJpé~åáëÜI=OMMIMMM=

íÉêãëI=
Nëí=ÉÇáíáçå=OMMQ

√ pé~åáëÜJbåÖäáëÜI=
~ééêçñK=ONQIMMM=íÉêãëI=
Nëí=ÉÇáíáçå=OMMT

qçÇ~ó= íÜÉêÉ= ~êÉ= ëç= ã~åó
íÉÅÜåáÅ~ä= íê~åëä~íáçå
ÇáÅíáçå~êáÉë=çå=íÜÉ=ã~êâÉí=íÜ~í
çåäó=íÜÉ=çåÉë=ïÜáÅÜ=Ü~îÉ=éêçîÉå=íÜÉãëÉäîÉë=áå=éê~ÅíáÅ~ä
ìëÉ=Ü~îÉ=~=ÅÜ~åÅÉ=çÑ=ëìÅÅÉÉÇáåÖK=qÜÉ=ÇáÅíáçå~êáÉë=áå=íÜÉ
bêåëí=ëÉêáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëí~åÇ~êÇ=ïçêâë=Ñçê=ÇÉÅ~ÇÉëK

táíÜ= íÜÉ= é~êíá~ä= îçäìãÉ= pé~åáëÜJbåÖäáëÜI= íÜÉ= åÉï
ä~åÖì~ÖÉ= é~áê= båÖäáëÜJpé~åáëÜ= áë= ÅçãéäÉíÉK= qÜÉ
äÉñçÖê~éÜáÅ~ä= ÇÉëáÖå= çÑ= íÜÉ= îçäìãÉë= Ñçääçïë= íÜÉ
éêáåÅáéäÉë=çÑ=íÜÉ=ÉåíáêÉ=ëÉêáÉë=éêçîÉå=çîÉê=ÇÉÅ~ÇÉëX=íÜÉó
éêçîáÇÉ= íÉêãë= ïáíÜ= ëéÉÅá~äíó= ÇÉí~áäëI= Ñ~Åíì~ä
Éñéä~å~íáçåë=~åÇ=ëóåçåóãëI=íÜìë=éÉêãáííáåÖ=íÜÉ=ìëÉê=íç
çêÖ~åáëÉ= íÜÉ= íÉêãë= Ñ~Åíì~ääó= ~åÇ= ëÉäÉÅí= íÜÉ= ÅçêêÉÅí
íê~åëä~íáçåK

kbt



PM

aìíÅÜ

máåâÜçÑ

máåâÜçÑ=dÉåÉÉëâìåÇáÖ=ïççêÇÉåÄçÉâ

aìíÅÜ=EãçåçäáåÖì~äF
OTIMMM=ïçêÇë
_çÜå=pí~ÑäÉì=î~å=içÖÜìã

€ VR=éÉê=ëáåÖäÉJìëÉê=äáÅÉåÅÉ
qÜÉ= máåâÜçÑ
dÉåÉÉëâìåÇáÖ
ïççêÇÉåÄçÉâ= áë= íÜÉ
ãçëí= ÉñíÉåëáîÉ
ÇáÅíáçå~êó=çÑ=íÜÉ=aìíÅÜ
ä~åÖì~ÖÉ= ïÜÉå= áí
ÅçãÉë= íç= ÜÉ~äíÜ= ~åÇ
ãÉÇáÅáåÉK= qÜÉ= NNíÜ

ÉÇáíáçå= EOMMSF= Ü~ë= ÄÉÉå= ÅçãéäÉíÉäó= êÉïçêâÉÇ= ~åÇ
ìéÇ~íÉÇ=áå=íÜÉ=U=óÉ~êë=ëáåÅÉ=íÜÉ=ä~ëí=ÉÇáíáçåK

táíÜ= ãçêÉ= íÜ~å= OTIMMM= ïçêÇëI= íÜÉ= máåâÜçÑ= áë= ~ë
ÉñíÉåëáîÉ=~ë=åÉîÉê=ÄÉÑçêÉK=̂ ééêçñáã~íÉäó=NPM=ëéÉÅá~äáëíë
ïçêâÉÇ= çå= íÜÉ= ÉÇáíáåÖ= ~åÇ= êÉïçêâáåÖ= çÑ= ãçêÉ= íÜ~å
NMIMMM= ÉåíêáÉëI= ÉëéÉÅá~ääó= Ñêçã= íÜÉ= ëéÉÅá~äíó= ~êÉ~ë
Å~êÇáçäçÖóI= ÉåÇçÅêáåçäçÖóI= åÉìêçäçÖóI= éëóÅÜá~íêóI
ëìêÖÉêóI=çëíÉçäçÖóI=åìÅäÉ~ê=ãÉÇáÅáåÉ=~åÇ=~å~íçãóK

^ééêçñáã~íÉäó=ORM= íÉêãë=ïÉêÉ=ÇÉëÅêáÄÉÇ= áå=~ÇÇáíáçå~ä
ÇÉéíÜK= qÜÉëÉ= Ä~ëáÅ= íÉêãë= ïáíÜ= ~= ëÉêáÉë= çÑ= ÅêçëëJ
êÉÑÉêÉåÅÉë=ïÉêÉ=éêçîáÇÉÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=çïå=ëÉ~êÅÜ=áåÇÉñ=çå
íÜÉ=`a=ÉÇáíáçåK=

qÜÉ=máåâÜçÑ=Ñçääçïë=íÜÉ=åÉï=aìíÅÜ=ëéÉääáåÖI=äáëíëI=ïÜÉêÉ
ëÉåëáÄäÉI= ~äëç= íÜÉ= çäÇ= ëéÉääáåÖI= ÉKÖK= ÜóêíäéäÉñìëI= ÜóêíäJ
éäÉñìë= xçìÇÉ= ëéK= eóêäJéäÉñìëzK= ^í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉI= íÜÉ
qÉêãáåçäçÖá~= ^å~íçãáÅ~= ïÉêÉ= í~âÉå= áåíç
ÅçåëáÇÉê~íáçå=EÉKÖK=áå=íÜÉ=ïçêÇW=Çá~éÜê~Öã~=ìêçÖÉåáí~äÉF
~åÇ= íÜÉ= ÖÉòçåÇÜÉáÇëïÉí= J= Éå= êÉÖÉäÖÉîáåÖ
EÇÉíÉêãáå~íáçåë=çÑ=ÜÉ~äíÜ=ä~ïFK

^ää=ÉåíêáÉë=Å~å=ÄÉ=ëÉ~êÅÜÉÇ=ÄçíÜ=îá~=íÜÉ=äáëíÉÇ=ëéÉääáåÖ
î~êá~åíë=~åÇ=îá~=ëóåçåóãçìë=íÉêãëK=^=ëéÉÅá~ä=éÉêëçå=áåJ
ÇÉñ=éÉêãáíë=íÜÉ=èìáÅâ=ÑáåÇáåÖ=çÑ=ëéÉÅá~ä=ÉåíêáÉë=~Äçìí=áãJ
éçêí~åí=éÉçéäÉK

kbt



j~âÉ= óçìê= ÇçÅìãÉåí~íáçå= Ñáí= Ñçê= ÖäçÄ~ä
ÅçãéÉíáíáçåKKK

`çåíÉåí= ã~å~ÖÉãÉåí= áë= ÑáåÇáåÖ= áíë= ï~ó= áåíç
ÉÇáíçêá~ä= ïçêâI= Å~í~äçÖìÉ= ã~å~ÖÉãÉåí= ~åÇ= áå
éìÄäáëÜáåÖ=Åçãé~åáÉë=ÉîÉêóïÜÉêÉ=ïÜÉêÉ=
√ ÇçÅìãÉåíë=~êÉ=ÅêÉ~íÉÇI=ìéÇ~íÉÇ=êÉÖìä~êäó=~åÇ=

éêçÇìÅÉÇ=áå=ãìäíáéäÉ=ä~åÖì~ÖÉë

√ m~êíë=çÑ=ÇçÅìãÉåíë=~êÉ=ãçÇìä~êáëÉÇ=~åÇ=ìëÉÇ=
~Ö~áå=áå=~ÇÇáíáçå~ä=éìÄäáÅ~íáçåë

√ bÇáíáçåë=~êÉ=éêçÇìÅÉÇ=Ñçê=î~êáçìë=í~êÖÉí=ãÉÇá~=
EéêáåíI=çåäáåÉI=ÉíÅKFK

páêáìë= `jp= áë= íÜÉ= ëóëíÉã= Ñçê= ÅçåíêçääáåÖ= óçìê
ëíêìÅíìêÉÇ=EujiF=~åÇ=ãìäíáäáåÖì~ä=ÇçÅìãÉåí~íáçåK=

páêáìë= `jp= áåíÉÖê~íÉë= íÉêãáåçäçÖó= ~åÇ
íê~åëä~íáçå=ã~å~ÖÉãÉåíI=Åçåíêçäë=ÇçÅìãÉåí=Ñäçï
~åÇ=ÇçÅìãÉåí=ÇáëíêáÄìíáçå=~åÇ=ÅêÉ~íÉë=ÅÉêí~áåíó=áå
íÜÉ= Ü~åÇäáåÖ= çÑ= ÇçÅìãÉåíëK= páêáìë= `jp= ÅêÉ~íÉë
ëé~ÅÉ= Ñçê= óçìê= ÇçÅìãÉåí~íáçåI= ~ìíçã~íÉë= óçìê
éêçÇìÅíáçå=~åÇ=ã~âÉë=áí=ÑäÉñáÄäÉK

páêáìë= `jp= áë= éìêÉ= ÉñéÉêáÉåÅÉ= áå= ÅçåíÉåí
ã~å~ÖÉãÉåí=Ó=ëéÉ~â=íç=ìëK

cçê=ãçêÉ=áåÑçêã~íáçå=~åÇ=Åçåí~ÅíW
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